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PRESENTACΖ�

El programa professional de la FiM 2024 ofereix una selecció acurada de shoZcases
i especWacles mXsicals, amb un nombre destacat d’esWrenes i noYeWaWs. A més,
compta amb reXnions r¢pides, piWchings, menWories e[pr«s, espais de
neWZorking i totes les facilitats de l’Àrea PRO del Castell de Vila-seca. 

Les activitats professionals tindran lloc del dijoXs 16 al dissabWe 18 de maig. Totes
les propostes i espais són d’acc«s lliXre per a les professionals acrediWades. Els i
les professionals acreditades no hauran de fer reserva prèvia d’entrades. Se’ls
facilitarà un abonament que permetrà l’acc«s lliXre i preferenW (fast lane) a
qualsevol dels concerts i espectacles de la FiM 2024. L’abonament es farà extensiu
als i les familiars acompanyants, per tal de facilitar la conciliació. 

El programa professional de la FiM compta amb la col·laboració de diverses
institucions i entitats representatives del sector, amb activitats com: 

Jornada per a programadors i programadores (dijous 16 de maig),
coorganitzada amb la Direcció General de Promoció Cultural i Biblioteques de la
Generalitat de Catalunya, i la col·laboració de l’Àrea de Públics de l’Ζnstitut Català
de les Empreses Culturals. 

Jornada CaWalan ArWs per a Professionals EmergenWs (divendres 17 de maig),
adreçada a managers i bookers novells i a estudiants de gestió musical,
coorganitzada amb l'Àrea de Mercats de l'ΖCEC i sota la marca
d'internacionalització Catalan Arts. 

Jornada Soc AXWor (dissabte 18 de maig), per a artistes emergents,
coorganitzada amb la Fundació SGAE i amb la col·laboració de la xarxa de Cases
de la Música i La Tornada.

AcWiYiWaWs sobre lȇescena de la m¼sica familiar (dijous 16 de maig),
coorganitzades amb la TTP -  Associació Professional de Teatre per a Tots els
Públics

 
 



ΖNFORMACΖ� PR�CTΖCA PER A PROFESSΖONALS

:ELCOME DESK Ȃ ATENCΖ� ALS PROFESSΖONALS
El punt dȇacollida per a professionals i premsa està situat al vestíbul del Castell de
Vila-seca (Carrer del Castell, 38, 43480 Vila-seca, Tarragona).

Els horaris dȇobertura són:
Dijous 16 maig: de 9 a 18 h 
Divendres 17 maig: 9 a 18 h 
Dissabte 18 de maig: 9.30 a 18 h

Hi haurà servei de consigna al Welcome Desk durant lȇhorari dȇobertura del mateix. 
 
 
�REA PRO Ȃ CASTELL DE 9ΖLA-SECA
L'àrea PRO de la FiM Vila-seca es concentrarà en el Castell de Vila-seca, amb espai
interior i exterior pensat per a la trobada i l'intercanvi distès entre professionals i
artistes, accessible durant tota la fira. A banda dels moments de networking, hi haurà
un servei de bar i menjar en els següents horaris amb preus competitius.

Dijous 16 maig: de les 9 del matí a la 1 de la matinada 
Divendres 17 maig: de les 9 del matí a la 1 de la matinada 
Dissabte 18 de maig: de les 9 del matí a la 1 de la matinada h

Hi tenen accés a lȇàrea PRO els professionals acreditats i els seus acompanyants, la
premsa i els seus acompanyants, els artistes programats.

Als Jardins del Castell també hi haurà un servei de foodtrucks i una parada de tast de
vins de la Fira del Vi de Falset. Les nits de dijous, divendres i dissabte finalitzen amb
DJȇs a lȇescenari del Castell. El dijous 4 de maig amb Lidiuska (23h) , divendres 16 amb
DJ Trapella (23.45h) i dissabte 17 amb Metralleta DJ (23.45h). 

 
 



�PATS
Amb lȇobjectiu de generar moments de trobada i contacte entre professionals sȇhan
previst els seg¾ents àpats. 

Dijous 16 de maig: cafè de benvinguda (9h) i dinar networking (14h)
Divendres 17 de maig: cafè de benvinguda (10h ) i dinar networking (14h)

Podràs recollir el teu ticket per als dinars al Welcome Desk de la FiM
 
ENTRADES ALS CONCERTS Ζ ESPECTACLES
L'accés als concerts de la FiM és lliure i gratuït. Tȇhem enviat per correu electrònic un
abonament professional (en format QR) que hauràs de portar al teu mòbil o
imprès, i que et dóna accés a tots els concerts i espectacles amb control dȇaccés
sense necessitat de reserva prªvia (Auditori Josep Carreras, Celler de Vila-seca,
Magatzem Cal Parera i Auditori Alcalde J. Malapeira). 

A cada espai hi haurà seients reservats per a professionals. Tot i així, tingues en
compte que els aforaments en espais interiors són limitats. Per això, et recomanem
arribar amb 10 minuts d'antelació a l'espai del concert. 

WΖFΖ 
Xarxa: FΖMPro
Contrasenya: FΖMpro.

PROGRAMA PROFESSΖONAL Ζ ARTΘSTΖCA
Consulta el programa professional complet a: 
https://www.fim.cat/programa-pro/ 

Consulta la programació artística a: 
https://www.fim.cat/artistes/

CONTACTE
 Gisela Cano - professionals@fim.cat

 
 



ALLOTJAMENTS
 
HOTEL RAVAL DE LA MAR 
CDUUHU GH OD 9HUJH GH OD PLQHGD, 21, 23, 43480 9LOD-VHFD, TDUUDJRQD. THO:+34 977 39 61
24
EQWUDGD D SDUWLU GH OHV 14K (FRQVXOWDU HQ FDV TXH HV YXOJXL HQWUDU DEDQV). SRUWLGD D OHV
12K
KWWSV://ZZZ.KRWHOUDYDOGHODPDU.FRP/HV 
 

HOTEL VΖLA C�NTRΖC**** 
AY. GH RDPRQ G'OO]LQD, 52, 43480 9LOD-VHFD, TDUUDJRQD. THO: +34 977 779 090
EQWUDGD D SDUWLU GH OHV 14K (FRQVXOWDU HQ FDV TXH HV YXOJXL HQWUDU DEDQV). SRUWLGD D OHV
12K
ASDUFDPHQW YLJLODW VXEWHUUDQL (VXSOHPHQW GH 10Ȝ SHU GLD). ASDUFDPHQW JUDWX±W QR
YLJLODW D C/ CDVWHOO DPE AY. GHQHUDOLWDW. HL KD SPA DPE VXSOHPHQW L UHVHUYD SUªYLD.
KWWSV://ZZZ.SRUWDYHQWXUDZRUOG.FRP/FD/KRWHOV/YLOD-FHQWULF 
 

HOTEL LA HACΖENDA****
POD]D GH OD UQLµQ EXURSHD, 1, 43481 LD PLQHGD, TDUUDJRQD. THO: +34 977 35 30 33
EQWUDGD D SDUWLU GH OHV 14K (FRQVXOWDU HQ FDV TXH HV YXOJXL HQWUDU DEDQV) SRUWLGD D OHV
12K 
KWWSV://ZZZ.RKWHOV.HV/RKWHOV-OD-KDFLHQGD.KWPO 
 
 



TRANSPORT A LA PΖNEDA

LȇHRWeO La HacLeQda eVW¢ VLWXaW aO QXcOL de La PLQeda. EV WURba a 15 PLQXWV eQ
WUaQVSRUW S¼bOLc L 10 PLQXWV eQ WUaQVSRUW SULYaW deV deO CaVWeOO de VLOa-Veca L eOV
eVceQaULV de Oa FLM.  L'RUJaQLW]acLµ IacLOLWaU¢ OeV VeJ¾eQWV RScLRQV de WUaQVSRUW S¼bOLc
eQWUe eO QXcOL XUb¢ de VLOa-Veca L La PLQeda.

DXUDQW HO GLD
LeV SeUVRQeV acUedLWadeV SRdUaQ XWLOLW]aU JUaWX±WaPeQW eO WUaQVSRUW LQWeUXUb¢ de VLOa-
Veca. NRP«V PRVWUaQW O'acUedLWacLµ SURIeVVLRQaO eQ SRdUaQ IeU ¼V. CRQVXOWa Oa JUaeOOa
KRU¢ULa L OeV dLIeUeQWV SaUadeV a Oa VeJ¾eQW S¢JLQa. 

DXUDQW OD QLW
TUaQVIeUV cada 30 PLQXWV, de OeV 0K a OeV 2K, deV deO CaVWeOO de VLOa-Veca ILQV a O'HRWeO
La HacLeQda:
SRUWLdeV deO CaVWeOO de VLOa-Veca: 00K / 00.30K / 01K / 01.30K / 2.00K

SL SUHIHUHL[HV XQ WD[L:
KWWSV://ZZZ.Wa[LVYLOaVecaOaSLQeda.cRP/
TOI. 977 39 05 05 - 977 39 66 95
Ta[LYLOaVeca@JPaLO.cRP

COM ARRΖBAR  A 9ΖLA-SECA
CRQVXOWa eQ aTXeVW eQOOa© cRP aUULbaU VeJRQV eO WUaQVSRUW TXe YaJLV a XWLOLW]aU:
KWWSV://ZZZ.ILP.caW/Oa-ILP/cRP-aUULbaU-KL/

 
 











JORNADA PER A PROGRAMADORS Ζ PROGRAMADORES

La FiM acull una jornada de formació i debat sobre la tasca de programació musical i
desenvolupament de públics de la música en lȇàmbit de les programacions estables a nivell
local, coorganitzada amb la Direcció General de Promoció Cultural i Biblioteques del
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i la col·laboració de lȇÀrea de Públics
de lȇΖnstitut Català de les Empreses Culturals. Lȇactivitat sȇadreça a programadores i
programadors públics, per tal de compartir bones pràctiques, inquietuds, recursos i
dificultats a lȇhora dȇacollir estils, formats i propostes musicals amb menor capacitat de
convocatòria. Lȇobjectiu de la jornada és incentivar i facilitar aquest repte, per tal dȇeixamplar
la diversitat, la qualitat i el risc de les programacions musicals a nivell local.

DESTΖNAT�RΖES
Activitat especialment adreçada a responsables i personal tècnic de programació municipal
de totes les demarcacions catalanes.
Activitat oberta a totes les professionals acreditades de la FiM 2024.

PROGRAMA
DΖJOUS 16 DE MAΖG. CASTELL DE VΖLA-SECA

11.00 - 12.00. Sala de conferències
TaXla de debaW sobre programaciµ mXsical
Experiències, inquietuds, recursos i dificultats a lȇhora dȇacollir estils, formats i propostes
musicals amb menor capacitat de convocatòria. Taula de debat sobre la tasca de la
programació musical, a partir dels següents aspectes: coneixement de lȇestat de lȇescena,
desenvolupament de criteri artístic, estratègies participatives de programació, recursos de
suport a les programacionsȐ 

Amb la participació de:

Jordi SerraW (tècnic de música, Ajuntament dȇOlot)
Nando CrX] (periodista) 
Joan-AnWon MarW¯ne] (cap de l'Àrea de Difusió i Cooperació Artística. Direcció General de
Promoció Cultural i Biblioteques. Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya)

ACTΖVΖTATS PROFESSΖONALS 



12:30 - 13:30. SaOa de cRQfeUªQcLeV
TaXla de debaW VRbUe deVeQYRlXSameQW de S¼blicV
E[SeULªQcLeV, LQTXLeWXdV, UecXUVRV L dLfLcXOWaWV SeU UeaOLW]aU eVWUaWªgLeV TXe SeUPeWLQ PLOORUaU
Oȇe[LgªQcLa deOV S¼bOLcV, eO VeX cULWeUL aUW¯VWLc L Oa VeYa UeceSWLYLWaW a SURSRVWeV P«V
KeWeURgªQLeV L aWUeYLdeV. TaXOa de debaW VRbUe Oa WaVca de SURgUaPacLµ PXVLcaO deV de Oa
SeUVSecWLYa de OeV eVWUaWªgLeV de deVeQYROXSaPeQW de S¼bOLcV, a SaUWLU deOV Veg¾eQWV
aVSecWeV: VegPeQWacLµ L WUaQVYeUVaOLWaW de S¼bOLcV, fLdeOLW]acLµ L cRPXQLWaW, de Oa SURMeccLµ
S¼bOLca de Oa SURSRVWa a Oa cRQfLaQ©a eQ eO SURgUaPadRU/a, Oa UeceSWLYLWaW a SURSRVWeV P«V
KeWeURgªQLeV L aWUeYLdeVȐ

APb Oa SaUWLcLSacLµ de:
S¯OYLa DXUaQ (dLUecWRUa de Oȇ�Uea de P¼bOLcV de OȇΖQVWLWXW CaWaO¢ de OeV EPSUeVeV CXOWXUaOV)
MRQWVe FaXUa (VecUeW¢ULa geQeUaO L geUeQW de JRYeQWXWV MXVLcaOV de CaWaOXQ\a L dLUecWRUa
geQeUaO L aUW¯VWLca deO FeVWLYaO de TRUUReOOa) 

ORGANΖTZA
GeQeUaOLWaW de CaWaOXQ\a. DeSaUWaPeQW de CXOWXUa. DLUeccLµ GeQeUaO de PURPRcLµ CXOWXUaO L
BLbOLRWeTXeV
FLM VLOa-Veca. FLUa de M¼VLca EPeUgeQW L FaPLOLaU



JORNADA CATALAN ARTS PER A PROFESSΖONALS EMERGENTS

NRYaPHQW OȇacWLYLWaW SURIHVVLRQaO dH Oa FLM LQcORX XQ SUogUama eVSec¯fic adUe©aW a
SUofeVVionalV emeUgenWV dHO VHcWRU dH Oa P¼VLca, HVSHcLaOPHQW P¢QaJHUV, bRRNHUV L
HVWXdLaQWV dH JHVWLµ PXVLcaO, TXH VȇRUJaQLW]a dH Oa P¢ dH O'�Uea de MeUcaWV de l'ΖCEC L VRWa
Oa VHYa PaUca d'LQWHUQacLRQaOLW]acLµ CaWalan AUWV. APb OȇRbMHcWLX dH SURPRXUH YRcacLRQV
SURIHVVLRQaOV, Oa SURSRVWa RIHUHL[ XQ acRPSaQ\aPHQW a OHV SHUVRQHV TXH VȇKaQ LQLcLaW
UHcHQWPHQW R HV YROHQ LQLcLaU HQ HO VHcWRU. LHV acWLYLWaWV WLQdUaQ OORc HO diYendUeV 17 de maig
aO CaVWHOO dH VLOa-VHca, HQ HO PaUc dH Oa FLM, L LQcORXHQ PHQWRULHV aPb SURIHVVLRQaOV dH
WUaMHcW´ULa, XQa WaXOa dȇH[SHULªQcLHV L XQa acWLYLWaW dȇLQWHUcaQYL L PaWcKPaNLQJ aPb aOWUHV
SURIHVVLRQaOV L aUWLVWHV HPHUJHQWV.

PERSONES DESTΖNAT�RΖES
P¢QaJHUV L bRRNHUV TXH VȇKaQ LQLcLaW HQ OȇRILcL HQ HOV daUUHUV 2 aQ\V, Ma VLJXL SHU cRPSWH
SURSL R HQ RILcLQHV H[LVWHQWV;
P¢QaJHUV L bRRNHUV MRYHV TXH, KaYHQW WUHbaOOaW SHU cRPSWH dȇaOWUL, KaQ HPSUªV XQ
SURMHcWH SHU cRPSWH SURSL R KaQ IXQdaW XQa QRYa RILcLQa;
HVWXdLaQWV dH JHVWLµ PXVLcaO TXH WLQJXLQ cRP a KRULW]µ SURIHVVLRQaO SRVVLbOH dHdLcaU-VH
aO PaQaJHPHQW L/R aO bRRNLQJ.

PROGRAMA
DΖVENDRES 17 DE MAΖG DE 2024. CASTELL DE VΖLA-SECA

10:00 - 10:30. SaOa dH cRQIHUªQcLHV
TUobada inWUodXcW´Uia. Activitat amb inscripció prèvia.
EQ aTXHVWa VHVVLµ HV SUHVHQWaU¢ Oa JoUnada CaWalan AUWV SeU a PUofeVVionalV EmeUgenWV L
HO SURJUaPa dȇacWLYLWaWV TXH Oa cRQIRUPa. LHV HVWXdLaQWV R SURIHVVLRQaOV HPHUJHQWV TXH KL
SaUWLcLSHQ WLQdUaQ WRW VHJXLW XQa UHXQLµ LQWURdXcW´ULa aPb HO VHX PHQWRU R PHQWRUa, RQ HV
WUacWaUaQ T¾HVWLRQV b¢VLTXHV cRP:

QXª «V XQa ILUa, cRP IXQcLRQa, TXLQHV acWLYLWaWV HV IaQ, cRP XQ SURIHVVLRQaO HV SUHSaUa
XQa ILUaȐ
CRP VȇHVWUXcWXUa L IXQcLRQa HO VHcWRU SURIHVVLRQaO dH Oa P¼VLca a CaWaOXQ\a, TXLQV aJHQWV
LQWHUYHQHQȐ
QXLQa «V Oa WUaMHcW´ULa L H[SHULªQcLa SURIHVVLRQaO dHO PHQWRU R PHQWRUa, cRP HV Ya LQLcLaU
HQ OȇRILcL, TXLQV HQcHUWV R HUURUV cUHX TXH Ka WLQJXWȐ
QXLQ LWLQHUaUL R SURJUaPa dȇacWLYLWaWV R UHXQLRQV W« SUHYLVW HO PHQWRU R PHQWRUa SHU a Oa
FLM.



Els mentors i mentores seran:
Abigail Ballester (TTP) **
Esteban Faro (Faro Music) *
Aina Pociello (Allau Management) *
Eduard Sant (Culturae) *
Ernest Garrido (La Tribut Produccions / 7Sis Produccions) *
Pau G¾ell (Panda Artist) *
Arnau Seguí (Ζndian Runners)
Pol Mitjans (El Jardí Amagat)
Laia Cubells (Lap Music) *
Mar Rubiralta (Balaio Producciones)

Membres de:
* ARC. Associació Professional de Representants, Promotors i Mànagers de Catalunya.
** TTP. Associació Professional de Teatre per a Tots els P¼blics.
ARC i TTP són associacions professionals col·laboradores de la FiM

Durant el matí. Castell de Vila-seca
MenWories professionals. Activitat amb inscripciµ prªvia.
Cada mentor o mentora orienta les estudiants o professionals emergents perquè es puguin
moure amb confiança per la FiM, tot exercint de persona de referència i buscant puntuals
moment per:  

Apuntar in situ algunes q¾estions tractades a la trobada introductòria; 
Ζntroduir contactes dȇinterès;
Recomanar possibles activitats o accions a realitzar dins la fira. 

12:30 - 13:30. Sala de conferències, Castell de Vila-seca
TaXla dȇe[periªncies. Activitat oberta
Taula dȇexperiències sobre models dȇorganització empresarial en la professionalització del
management i el booking. Sȇexposaran i contrastar tres models a partir de la seva forma
jurídica, organització interna, filosofia dȇempresa i relació amb els i les artistes. 

Amb la participació de:
Olivia Casas (Diaspora Colab)
Ζdoia Rueda (Pertiga Music)
Laia Cubells (Lap Music)

Conduït per Xavier Cester (Director de m¼sica de lȇΖCEC)



14:00 - 15:30. PaWi PRO, CaVWeOO de ViOa-Veca
DLQaU SURfeVVLRQaO. Activitat oberta
�SaW de QeWZRUkiQg cRPSaUWiW aPb WRWeV OeV SURfeVViRQaOV acUediWadeV a Oa FiM ViOa-Veca.

15:30 - 16:30. CaYaOOeUiVVeV, CaVWeOO de ViOa-Veca
AcWLYLWaW dȇLQWeUcaQYL L QeWZRUNLQg. Activitat amb inscripciµ prªvia.
DiQ¢Pica de SaUWiciSaciµ i iQWeUacciµ eQWUe SURfeVViRQaOV ePeUgeQWV i aUWiVWeV ePeUgeQWV,
aPb eO dRbOe RbjecWiX de:

CRPSaUWiU e[SeUiªQcieV, QegXiWV i dXbWeV eQWUe SURfeVViRQaOV ePeUgeQWV
FaciOiWaU Oa WURbada, Oa cRQei[eQ©a i SRVVibOeV PaWch eQWUe SURfeVViRQaOV ePeUgeQWV i
aUWiVWeV ePeUgeQWV

ORGANΖTZA
ΖQVWiWXW CaWaO¢ de OeV EPSUeVeV CXOWXUaOV. CaWaOaQ AUWV
FiM ViOa-Veca



JORNADA SOC AUTOR PER A ARTΖSTES EMERGENTS 

EQJXaQ\ OȇacWLYLWaW SURIHVVLRQaO dH Oa FLM LQcORX XQa MRUQada HVSHc¯ILca adUH©ada a P¼VLcV L
aXWRUV PXVLcaOV HPHUJHQWV, TXH VȇRUJaQLW]a dH Oa P¢ dH Oa FXQdacLµ SGAE, HQ HO PaUc dHO
SURMHcWH SRc AXWRU, HQ HO TXaO WaPb« KL SaUWLcLSa Oa [aU[a dH CaVHV dH Oa M¼VLca L La TRUQada.
APb OȇRbMHcWLX dH UHIRU©aU HO VXSRUW a Oa cUHacLµ L OȇaXWRULa HPHUJHQWV, Oa SURSRVWa RIHUHL[
dLYHUVHV acWLYLWaWV dH IRUPacLµ, aVVHVVRUaPHQW, PHQWRULa L UHIOH[Lµ. LHV acWLYLWaWV WLQdUaQ OORc
HO dLVVabWH 18 dH PaLJ dH 2024 aO CaVWHOO dH VLOa-VHca, HQ HO PaUc dH Oa FLM, L LQcORXHQ
PHQWRULHV aUW¯VWLTXHV aPb P¢QaJHUV dHO VHcWRU, SUHVHQWacLRQV bUHXV dH UHcXUVRV dH VXSRUW
a Oa cUHacLµ L XQ WaOOHU IRUPaWLX HQWRUQ a Oa JHVWLµ dHOV dUHWV dȇaXWRULa.

DESTΖNATÀRΖES
GUXSV PXVLcaOV, P¼VLcV L aXWRUV PXVLcaOV TXH HV WURbHQ aOV LQLcLV dH Oa VHYa WUaMHcW´ULa
aUW¯VWLca L/R HQ HO SURS´VLW dȇaccHdLU a OȇHVcHQa SURIHVVLRQaO.

PROGRAMA
DΖSSABTE 18 DE MAΖG DE 2024. CASTELL DE VΖLA-SECA

11:00 - 12:00. SaOa dH cRQIHUªQcLHV, CaVWHOO dH VLOa-VHca
Pitchings de recursos de suport a la creaciµ. AcWiYiWaW RbeUWa.
EOV SLWcKLQJV VµQ VHVVLRQV dH SUHVHQWacLRQV bUHXV (SLWcK). EQ aTXHVW caV HV SUHVHQWaUaQ
dLIHUHQWV dLVSRVLWLXV TXH RIHUHL[HQ UHcXUVRV, SURJUaPHV L LQVWaOyOacLRQV SHU dRQaU VXSRUW a Oa
cUHacLµ, HO WaOHQW L OȇaXWRULa PXVLcaOV. EV WUacWa dȇLQLcLaWLYHV TXH WUHbaOOHQ SHU dHVcRbULU,
PRbLOLW]aU L acRPSaQ\aU OHV SURSRVWHV aUW¯VWLTXHV, HVSHcLaOPHQW OHV dH caU¢cWHU HPHUJHQW:
SURJUaPHV dH VXSRUW a Oa cUHacLµ, HVcROHV VXSHULRUV dH P¼VLca, cHQWUHV dH cUHacLµ, UHVLdªQcLa
d'aUWLVWHV L HTXLSaPHQWV HVSHcLaOLW]aWV, cRQcXUVRV L PRVWUHV dH baQdHV QRYHOOV, L HQWLWaWV dH
baVH.

APb Oa SaUWLcLSacLµ dH:
CaVHV dH Oa M¼VLca
La MaUI¢. CHQWUH dH CUHacLµ MXVLcaO
CHQWUH CXOWXUaO AObaUHda
CabaO MXVLcaO
PaUaOyOHO 62
EVWUaWV - SRQV dH PRQHQW
PRUWaXWRUV/HV
FabUa L CRaWV. F¢bULca dH CUHacLµ

TRWV HOV dLVSRVLWLXV SaUWLcLSaQWV VµQ AQWHQHV dH TaOHQW dH Oa FLM.

http://www.socautor.cat/


12:00 - 13:00. Cavallerisses, Castell de Vila-seca
MenWorieV e[pr«V per a emergenWV. Activitat amb inscripciµ prªvia.
Les mentories express sµn trobades dȇassessorament i consultoria amb mànagers i
professionals del sector. Els grups, artistes i companyies emergents que ho sol·licitin rebran
feedback i consells per tal dȇorientar la seva trajectòria i estratègia artística i comercial. Serà
una oportunitat ¼nica per conèixer dȇa prop lȇescena i el sector professional, i obtenir eines,
recursos i contactes per introduir-sȇhi.

Activitat adreçada a grups, artistes i companyies emergents que no tinguin mànager. 

Els mentors i les mentores seran:
Ζsabel Martín (El Caminito)
Alba Ramírez / Olivia Casas (Diaspora Colab)
Laia Cubells (Lap Music, SL) *
Ricard Borrell (Luup Records) *
Eduard Sant (Culturae) *
Pol Castellví (Fam Fam Produccions)
Marta Mei (Cases de la M¼sica)
Nacho Pascual (Coopula)
Alejandra Villarreal / Perla Tustet (Escenamusic) *
Carmina Brandáriz (Big Groove)

Membres de:
*ARC. Associaciµ Professional de Representants, Promotors i Mànagers de Catalunya. Una
associaciµ professionals col·laboradora de la FiM.

16:00 - 17:00. Sala de conferències, Castell de Vila-seca
Taller Vobre dreWV dȇaXWoria. Activitat oberta.
Taller formatiu i participatiu sobre autoria, propietat intel·lectual i creaciµ, adreçada a
artistes emergents. Sȇhi tractaran q¾estions com:

Sentir-se, ser autor/a (a diferència de ser intèrpret)
La importància de vetllar per la propietat Ζntel·lectual de les obres musicals i la gestiµ de
repertori i els drets dȇautor
La monetitzaciµ de lȇobra i els drets dȇautoria a lȇentorn digital

Sȇhi presentaran els serveis i recursos que ofereix SGAE per a la gestiµ dels drets dȇautoria i la
seva monetitzaciµ.



A càrrec de:
NaW[o Tarr«s (m¼sic i soci de SGAE)
Aiala - Jara Aiala Sah¼n Martín (m¼sic i s´cia de SGAE)
Moderat per PaX Planas (La Tornada)

ORGANΖTZA
Fundaciµ SGAE
FiM Vila-seca



ACTΖVΖTATS SOBRE LȇESCENA DE LA M�SΖCA FAMΖLΖAR

AFWLYLWDWV HQ FROyODERUDFLµ DPE OD TTP - AVVRFLDFLµ PURIHVVLRQDO GH THDWUH SHU D TRWV HOV
P¼EOLFV.

PROGRAMA
DΖJOUS 16 DE MAΖG DE 2024. CASTELL DE 9ΖLA-SECA

12:30 - 13:30. CDYDOOHULVVHV, CDVWHOO GH 9LOD-VHFD
ReXniµ obeUWa de la TTP (gUXp de WUeball de m¼Vica)
PUHVHQWDFLµ GH OD TTP (AVVRFLDFLµ PURIHVVLRQDO GH THDWUH SHU D TRWV HOV P¼EOLFV), HO JUXS GH
WUHEDOO GH P¼VLFD L OHV O¯QLHV GH WUHEDOO HQYHUV HOV JUXSV L FRPSDQ\LHV GH P¼VLFD IDPLOLDU.
DHEDW FRPSDUWLW VREUH OD SUHVªQFLD GHOV FRQFHUWV IDPLOLDUV DO PURJUDPD.FDW.
AFWLYLWDW REHUWD DOV JUXSV L FRPSDQ\LHV GHGLFDGHV DOV HVSHFWDFOHV PXVLFDOV IDPLOLDUV L SHU D
WRWV HOV S¼EOLFV.

AFWLYLWDW RUJDQLW]DGD SHU OD TTP - AVVRFLDFLµ PURIHVVLRQDO GH THDWUH SHU D TRWV HOV P¼EOLFV

16.00 - 17:00. SDOD GH FRQIHUªQFLHV, CDVWHOO GH 9LOD-VHFD
TaXla VobUe la ViWXaciµ delV eVpecWacleV mXVicalV familiaUV
EQ DTXHVWD WDXOD SDUODUHP L GHEDWUHP VREUH OȇHVWDW GHO VHFWRU GH OD P¼VLFD IDPLOLDU L
DERUGDUHP SUHJXQWHV FRP: QXLQ OORF RFXSD UHVSHFWH OD UHVWD GȇDUWV HVFªQLTXHV HQ OHV
SURJUDPDFLRQV IDPLOLDUV? QXLQ SHV HVSHF¯ILF W« OD P¼VLFD IDPLOLDU UHVSHFWH D OD SURJUDPDFLµ
GH P¼VLFD SHU D S¼EOLF DGXOW? QXª V'HVSHUD DYXL GHOV HVSHFWDFOHV PXVLFDOV SHU D WRWV HOV
S¼EOLFV? EV WHQHQ HQ FRPSWH WRWHV OHV WLSRORJLHV GȇHVSHFWDFOHV PXVLFDOV (FDUUHU, VDOD,
DQLPDFLµȐ)? APE TXLQV UHFXUVRV GH VXSRUW D OD FUHDFLµ FRPSWD?

APE OD SDUWLFLSDFLµ GH:

MDLWH SHUUDW (WªFQLFD GH OD DLSXWDFLµ GH BDUFHORQD, UHVSRQVDEOH GHO SURJUDPD AQHP DO
THDWUH)
MDUWD GHO OOPR (FDS GHO SHUYHL EGXFDWLX GH OȇAXGLWRUL GH BDUFHORQD)
MRGHUD: JRUGL BLDQFLRWWR

AFWLYLWDW FRRUJDQLW]DGD SHU:
TTP - AVVRFLDFLµ PURIHVVLRQDO GH THDWUH SHU D TRWV HOV P¼EOLFV
FLM 9LOD-VHFD



SPEED MEETΖNGS

Els speed meetings sµn trobades r¢pides amb programadors i programadores per tal de
presentar-los propostes art¯stiques, estudiar possibilitats de col·laboraciµ i establir contactes
comercials. Seran reunions presencials de 7 minuts amb cada programador/a.

Dijous 16 de maig - 15.30h. Cavallerisses, Castell de Vila-seca
SSeed MeeWLQJV. RRQda 1. Activitat amb inscripció prèvia.
En aquesta ronda els programadors i programadores seran:

�scar Rodr¯guez - SAT! Sant Andreu Teatre [FAMΖLΖAR]
Cesar Carmona - Ajuntament de Cabrils [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Laura Torres Gand¯a - Ateneu Santcugatenc [EMERGENT]
Oriol  - Faro Music / Festival Emprermtes [EMERGENT]
Albert Gim«nez - Ajuntament de la Llagosta [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Pau Simon - Ajuntament de Vic [EMERGENT]
Pineda Vaquer - Societat El Fªnix (Vila-seca) [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Blai Garcia - Festival Ultrasons (Alcora, Castellµ) [EMERGENT]
Pau San Martin - Cases de la M¼sica de Lleida [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Pablo Vidal Varela - Festivals El Jard¯ Sonor / Rock & Palmas (La Sonora Produccions)
[FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Joan Chaves - Ajuntament Argentona [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Salvador Miranda - Ajuntament de Reus [EMERGENT]

Divendres 17 de maig - 16.30h. Cavallerisses, Castell de Vila-seca
SSeed MeeWLQJV. RRQda 2. Activitat amb inscripció prèvia.
En aquesta ronda els programadors i programadores seran:

Dani Ortiz - La Marf¢. Centre de Creaciµ Musical (Girona) [PROPOSTES QUE NECESSΖTΖN
ACOMPANYAMENT O SUPORT A LA CREACΖ�]
Ζrene Armangu« / Clara Prada - Centre Cultural Albareda BCN [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
David Ζb£³ez - Auditori de Girona [EMERGENT]
Mart¯ Aiguabella - Festival Θtaca [EMERGENT]
Llu¯s Agea - Ajuntament de T¢rrega [EMERGENT]
Mart¯ Puigderrajols - Festival Ζsard Fest [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Nidia S£enz - Centre C¯vic Fort Pienc BCN [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Marta Crespi - L'Atl¢ntida. Centre d'Arts Escªniques de Vic [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Ester Bueno - Centre C¯vic Sagrada Fam¯lia BCN [EMERGENT]
Dolors Cabrera - Ajuntament de Mont-roig del Camp [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Laia Cuscµ - Ajuntament de Caldes de Montbui [FAMΖLΖAR / EMERGENT]
Elo Real - Associaciµ Anima't (Salou) [EMERGENT]



DLVVDEWH 18 GH PDLJ - 10.00K. CDYDOOHULVVHV, CDVWHOO GH VLOD-VHFD
Speed Meetings. Ronda 3. Activitat amb inscripció prèvia.
EQ DTXHVWD URQGD HOV SURJUDPDGRUV L SURJUDPDGRUHV VHUDQ:

JRUGL FRVDV - FLUD MHGLWHUU¢QLD >PROPOSTES AMB COMPONENTS D'ARREL TRADΖCΖONAL@
MRQWVH HRPV - FXQGDFLµ AC GUDQROOHUV >FAMΖLΖAR@
KLNH CROPHQDU - FHVWLYDO AOWDF¼VWLF >EMERGENT@
AOEHUW PXLJ - FHVWLYDO PHWLWV CDPDOHRQV >FAMΖLΖAR@
FUDQFHVF VLODGLX - FHVWLYDOV ASKRQLFD / C¢QWXW >EMERGENT@
MDUWD MDUW¯ - AVVRFLDFLµ T WHOD (BDQ\ROHV) >FAMΖLΖAR@
JRUGL SHUUDW - THDWUH MXQLFLSDO G'OORW >EMERGENT@
GHVVDP¯ MDUW¯Q / FUHGHULF CHUYHOOµ - SDQWD THFD >FAMΖLΖAR / EMERGENT@
AQDEHO RRGU¯JXH] / MDLWH SHUUDW - AQHP DO THDWUH. DLSXWDFLµ GH BDUFHORQD >FAMΖLΖAR @
N¼ULD SHJRYLD - THDWUH-AXGLWRUL SDQW CXJDW >FAMΖLΖAR / EMERGENT@
FUDQFHVF XDYLHU GLVWDV - AVVRFLDFLµ LD MXUDOOD >FAMΖLΖAR / EMERGENT@
RLFDUG PLFDQ\RO - AMXQWDPHQW GH MDUWRUHOO >FAMΖLΖAR / EMERGENT@



PΖTCHΖNGS

Els pitchings són sessions de presentacions breus (pitch) dels catàlegs artístics (rosters)
d’empreses o managers, on destacaran les seves propostes emergents i de darrera fornada.
És una oportunitat per a programadors d’obtenir una panoràmica actualitzada de l’oferta del
sector i conèixer millor els seus interlocutors i interlocutores.

Dijous 16 de maig - 17.15h. Sala de Conferències, Castell de Vila-seca
PLWcKLQgV. RRQda 1. Activitat amb inscripció prèvia.
A càrrec de les següents empreses,entitats i professionals:

Say Ζt Loud
Afuerenyo Music
Culturae
The Ζndian Runners
GΖO Produccions
El Caminito Produccions
El Jardí Amagat
Èxits Management
Faro Music
La Dona del Sac
Taller de Músics

Divendres 17 de maig - 11.00h. Sala de Conferències, Castell de Vila-seca
PLWcKLQgV. RRQda 2. Activitat amb inscripció prèvia.
A càrrec de les següents empreses,entitats i professionals:

MiM - Asociación de Mujeres de la Ζndustria de la Música
Allau Management
Ácido Base
Luup Records
Big Groove
Coopula
Pértiga Music
Plas Plas
Panda Artist
Lap Music
Suricat Music
DisthöniK
La Monde Flamenca Management
La Castanya
Music Bus



DLYeQdUeV 17 de PaLg - 15.30h. SaOa de CRQfeUªQcLeV, CaVWeOO de VLOa-Veca.
PLWcKLQJV. RRQda 3. AcWiYiWaW amb inVcUiSciµ SUªYia
A c¢UUec de OeV Veg¾eQWV ePSUeVeV,eQWLWaWV L SURfeVVLRQaOV:

La DRQa deO Sac
SRXQd de Sec¢
RaPRQeWV
La TULbXW PURdXccLRQV / 7SLV PURdXccLRQV
BXeQULWPR
ReVV´ MaQagePeQW
RRRW MaQagePeQW
SedaMa]] SL
CaSVXOa RecRUdV
GXVSLUa
NR SRQRUeV
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ĠŠƤ đŶūđĠƙưĠƤ ĘĠ ŠŠòƜ ŉ ŉĘĠūưŉưòư̮ ĘĠƤưòđòūư ŃŶūĠƤưĠĘòư ŉ ǐƸŠūĠƜòďŉŠŉưòư̭

�



 �§j�  �jj�'�
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯  ŶƜòřĠ
0ƤưŉŠ̯  òūĔŷ Ę͖òƸưŶƜ̮ ĺŶŠŜ̮ ƙŶƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠ ūŶƸ ĘŉƤđ

jò ưƜòřĠđưƄƜŉò ũƸƤŉđòŠ ĘĠ  òƜŠò  ŶŠŠòĘŶ đŶũĠūĔò ĘĠ
ũòūĠƜò òƸưŶĘŉĘòđưò̮ ĠǖƙŠŶƜòūư ĠŠƤ òđŶƜĘƤ ĘĠ Šò
ĻƸŉưòƜƜò ĘĠŠ ƤĠƸ òǐŉ̭ �ŠƤ ˱ òūǗƤ̮ ĠƤ ƤƸďũĠƜĻĠŉǖ Ġū
Š͖òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ĺŶƜũòŠ ò Š͖ĠƤđŶŠò ĘĠ ũƹƤŉđò ũƸūŉđŉƙòŠ
ĘĠ  ŶƜūĠŠŠą ĘĠ jŠŶďƜĠĻòư̭ 'ĠƤƙƜġƤ ĘĠŠ ŠŠòūĔòũĠūư ĘĠŠ
ƤĠƸ ƙƜŉũĠƜ ąŠďƸũ̮ ͕0Š đòŶƤ ĘĠ ũŉ đŉƸĘòĘ͕ ͅˮˬ˭˵̮͆ ŉ ĘĠ
Š͖0¤ ͕'ĠƤƙŉĠƜưò ͅˮˬˮ˭ �đŶƸƤưŉđ͕̮͆  òƜŠò  ŶŠŠòĘŶ
ƙƜĠƤĠūưò ĠŠ ƤĠƸ ƤĠĻŶū j¤ ưŉưƸŠòư ͕ ŶƜòřĠ͕ ͅˮˬˮ˰̮͆ ƤŶưò
ĠŠ ƤĠĻĠŠŠ  òŠòǐĠƜŉưò §ĠđŶƜĘƤ̭ �ƛƸĠƤư ąŠďƸũ̮ Ġū ƛƸį

ĠǖƙƜĠƤƤò ƜĠǫĠǖŉŶūƤ ĠƤƤĠūđŉòŠƤ ĘĠƤ Ę͖Ƹū ƸūŉǐĠƜƤ đąŠŉĘ ŉ ũĠưòĺƄƜŉđ̮ đŶūƤŶŠŉĘò Šò ƤĠǐò ĠǐŶŠƸđŉŷ òƜưŋƤưŉđò̭

 �§t0v à t�§V�
0ƤưŉŠ̯ IŠòũĠūđ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠĠƤưƜĠūò ĘĠ ūŶƸ ĘŉƤđ

 òƜũĠū Ǘ tòƜŋò ġƤ Ƹū ĘƸŶ ƛƸĠ ĺƸƤŉŶūò ĠŠ ũĠƤưƜòưĻĠ
ǐŶđòŠ òũď Šò ƜŉƛƸĠƤò Ɯŋưũŉđò̮ ŉ ƛƸĠ ưƜòūƤŉưò ĘĠ
Š͖ĠǖƙĠƜŉįūđŉò đŶũƸūŉưąƜŉò ò Šò Ęŉūąũŉđò ƸƜďòūò̭
'ĠƤƙƜġƤ ĘĠ ƙƸďŠŉđòƜ òŠĻƸūƤ Ġū ǐŋĘĠŶƤ Ġū òđƹƤưŉđ ƛƸĠ
ǐòū ƤĠƜ ũŶŠư ďĠū ƜĠďƸưƤ ƙĠŠ ƙƹďŠŉđ ŉ òŠưƜĠƤ òƜŉƤưĠƤ̮ ǐòū
ĘĠđŉĘŉƜ ƙƜĠƤĠūưòƜ Šò ƤĠǐò ƙƜŶƙŶƤưò̮ ǐòū ĘĠđŉĘŉƜ
ƙƜĠƤĠūưòƜ Šò ƤĠǐò ƙƜŶƙŶƤưò̮ ďòƤòĘò Ġū ĠŠ ĻƜŶŶǐĠ ŉ ĠŠ
ƤŶūŉƛƸĠưĠ̮ Ġū ŠŠŶđƤ ĠũďŠĠũąưŉđƤ đŶũ ĠŠ  òĺį �ĠƜŠŋū ŉ
1Ƥ  ŠòƸƤưƜĠ̭ jò ƜĠƤƙŶƤưò ĘĠŠ ƙƹďŠŉđ ǐò ƤĠƜ
òďƤŶŠƸưòũĠūư ĠūưƸƤŉòƤưò̭ �Ɯò̮  òƜũĠū ŉ tòƜŋò

òǐòūđĠū đòƙ òŠ ƤĠƸ ąŠďƸũ ĘĠďƸư̮ ƜĠòǪƜũòūư Šò ƤĠǐò ŶƜŉĻŉūòŠŉưòư ŉ ĺƜòưĠƜūŉưòư đƜĠòưŉǐò̭

�



 �j�t0»
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ �ŠòƸ
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ ÂƜďą
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¤òŋƤ ÙòŠĠūđŉą
0ƤưƜĠūò ĘĠ ūŶƸ ĘŉƤđ

 ŶŠŶũĠư ĠũĠƜĻĠŉǖ đŶũ Ƹūò ǪĻƸƜò ƙƜŶũĠưĠĘŶƜò Ġū
ĠŠ ƙòūŶƜòũò ĘĠ Šò ũƹƤŉđò ƸƜďòūò̮ ĘĠƤưòđòūư ƙĠƜ ŠĠƤ
ƤĠǐĠƤ òđưƸòđŉŶūƤ ĠūįƜĻŉƛƸĠƤ ŉ ĘŉūąũŉƛƸĠƤ ƛƸĠ
đòƙưŉǐĠū ò Ƹūò òƸĘŉįūđŉò řƸǐĠūŉŠ̮ ĠǐŉĘĠūđŉòūư Ƹūò
đŠòƜò ŉūđŠŉūòđŉŷ đòƙ ò Šò ĺƸƤŉŷ Ę͖ĠƤưŉŠƤ ŉ ƜŉưũĠƤ
ƙƜŶƙŉđŉƤ ƙĠƜ òŠ ďòŠŠ̭ jò ƤĠǐò ƙƜŶƙŶƤưò̮ òƸưįūưŉđò ŉ
ĺƜĠƤđò̮ ƜĠǫĠđưĠŉǖ ĘĠ ũòūĠƜò ĻĠūƸŏūò Šò ƤĠǐò
ƙĠƜƤŶūòŠŉưòư ŉ Šò ƤĠǐò ĘĠưĠƜũŉūòđŉŷ ƙĠƜ đŶūƤŶŠŉĘòƜ̽ƤĠ
đŶũ Ƹūò ƜĠĺĠƜįūđŉò ĘĠƤưòđòĘò Ġū Š͖ąũďŉư ũƸƤŉđòŠ

ǐòŠĠūđŉą̭ 0Š ƤĠƸ ūŶƸ ĘŉƤđ̮ ͍�ŠòƸ͕̮ ƜĠƙƜĠƤĠūưò Ƹū đòūǐŉ ƤŉĻūŉǪđòưŉƸ đòƙ ò Ƹū ƸūŉǐĠƜƤ òƜưŋƤưŉđ ƙŶŠŉĺòđįưŉđ ŉ
ŶūŋƜŉđ̮ Ŷū ĠǖŃŉďĠŉǖ Šò ƤĠǐò ǐĠƜƤòưŉŠŉưòư ũƸƤŉđòŠ ũŉưřòūĔòūư Šò ĺƸƤŉŷ ĘĠ ĻįūĠƜĠƤ đŶũ ĠŠ ĘòūđĠŃòŠŠ ŉ
Š͐òĺƜŶďĠòư òũď ĠŠ ƙŶƙ̭

'V�vh�
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠĠƤưƜĠūò ĘĠ ūŶƸ ĘŉƤđ

'ŉòūŜò ġƤ Ƹūò ƙƜŶũĠưĠĘŶƜò òƜưŉƤưò ĠũĠƜĻĠūư ƛƸĠ
ĘĠƤưòđò ƙĠƜ Šò ƤĠǐò ũƹƤŉđò ĺƜĠƤđò ŉ ĠđŠįđưŉđò̮ ƛƸĠ
ĺƸƤŉŶūò ŉūǫƸįūđŉĠƤ ĘĠƤ ĘĠŠ ĺŶŠŜŠŶƜĠ ŉ ĠŠƤ òūǗƤ ˲ˬ ǪūƤ
òŠ ƙŶƙ đŶūưĠũƙŶƜòūŉ̭ jò ƤĠǐò ŃòďŉŠŉưòư ƙĠƜ ò
đŶũďŉūòƜ Šò ũƹƤŉđò ưƜòĘŉđŉŶūòŠ òũď Šò ũŶĘĠƜūò̮
đƜĠò Ƹū ƤŶ ūŶƤưąŠĻŉđ ŉ òǐòūưĻƸòƜĘŉƤưò̭ �Ɯò ƙƜĠƤĠūưò
ĠŠ ƤĠƸ ūŶƸ ĘŉƤđ̮ Ŷū 'ŉòūŜò ĻƸŉò ò Šò ƤĠǐò òƸĘŉįūđŉò ò
ưƜòǐġƤ ĘĠ ĘŉǐĠƜƤŶƤ ƙòŉƤòưĻĠƤ ƤŶūŶƜƤ ĠưĠƜŉƤ ƙĠƜƄ
ưòũďġ ĠūĠƜĻįưŉđƤ ŉ ďòŠŠòďŠĠƤ̭

�



0j0v� J�§ X�
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯Úòďŉ̽¯òďŉ
0ƤưŉŠ̯  òūĔŷ ƙŶƙ̮ ưƜòĘŉđŉŶūòŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ »òƜƜòĻŶūò ŉ jŠĠŉĘò
0ƤưƜĠūò ĘĠ ūŶƸ ĘŉƤđ

0ŠĠūò JòƜđŋò ŠŉĘĠƜò Ƹūò ďòūĘò ƙŶƙ Ę͖òƸưŶƜò ƛƸĠ
đŶūřƸĻò ŃòďŉŠŉưòưƤ ĠŠĠđưƜƄūŉƛƸĠƤ̮ ďĠòưƤ Ġū ĘŉƜĠđưĠ ŉ Šò
ĻƜąđŉò ĘĠ Šò ĻƸŉưòƜƜò ĠŠįđưƜŉđò̭ �ũď ĠŠ ƤĠƸ 0¤
ŉūòƸĻƸƜòŠ̮ ͕Úòďŉ̽¯òďŉ͕̮ ŶĺĠƜĠŉǖ ƛƸòưƜĠ đòūĔŶūƤ ƛƸĠ
đòƙưŉǐĠū òũď Ƹūò ǐŉƤŉŷ ĠūŠŠƸĠƜūòĘŶƜò ĘĠ Šò ďĠŠŠĠƤò̮
ŉũƙƜĠĻūòĘò Ę͖ŉūǫƸįūđŉĠƤ řòƙŶūĠƤĠƤ̭ 0Š ƤĠƸ ƤŶ̮ òũď
ƜĠũŉūŉƤđįūđŉĠƤ òŠƤ ƙƜŉũĠƜƤ ưƜĠďòŠŠƤ ĘĠ ŠĠƤ
đòūưòƸưŶƜĠƤ ưòƜĘòūĠƤ̮ ŉūđŶƜƙŶƜò ĻŉƜƤ ǫòũĠūđƤ ŉ
ƜŉưũĠƤ ũŶĘĠƜòưƤ̮ đƜĠòūư đŶũƙŶƤŉđŉŶūƤ ĘĠ ƙƜŶĺƸūĘò

ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư̭  òĘò ƙĠĔò ġƤ Ƹūò ưƜòūƤĺŶƜũòđŉŷ ĘĠŠƤ ũòŠĘĠđòƙƤ Ġū òƙƜĠūĠūưòưĻĠƤ̮ ĘĠƤưòđòūư ǐòŠŶƜƤ
Ę͖ĠũƙŶĘĠƜòũĠūư ŉ òƙƜĠđŉòđŉŷ ĘĠ Šò ďĠŠŠĠƤò̭

0j�V 'Â§�v
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ 0Š �Ŷū vĠū
0ƤưŉŠ̯ VūĘŉĠ ƙŶƙ Ę͖òƸưŶƜ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ »òƜƜòĻŶūò
¤ƜĠĠƤưƜĠūò ūŶƸ ĘŉƤđ

0ŠŶŉ 'ƸƜòū ĘĠũŶƤưƜò ǐòŠĠūưŉò Ġū ĺƸƤŉŶūòƜ
òƸĘòĔũĠūư ĠƤưŉŠƤ đŶũ ĠŠ ƙŶƙ̮ Š͖ĠŠĠđưƜƄūŉđò ŉ Šò
ũƹƤŉđò ƸƜďòūò̮ ŉūưĠĻƜòūư̽ŠŶƤ òũď Šò ǐƸŠūĠƜòďŉŠŉưòư ŉ
Šò ŉūưŉũŉưòư ĘĠ ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ŠŠĠưƜĠƤ̭ 'ĠƤƙƜġƤ ĘĠ
đŶūƛƸĠƜŉƜ ĠŠƤ đŶūđƸƜƤŶƤ ¯Ŷūò˵ ŉ ¤ŶƜưòƸưŶƜƤ ĠŠ ˮˬˮ˯̮
0ŠŶŉ 'ƸƜòū ƙƜĠƤĠūưò òũď ĠūưƸƤŉòƤũĠ ĠŠ ƤĠƸ ąŠďƸũ
ĘĠ ĘĠďƸư̮ ưŉưƸŠòư ͕0Š �Ŷū vĠū͕̭ jĠƤ đòūĔŶūƤ ƛƸĠ ĠŠ
đŶūĺŶƜũĠū ƜĠŠòưĠū ĠŠ ǐŉòưĻĠ ĘĠ Šò ŉūĺòūưĠƤò ò Š͖ĠĘòư
òĘƸŠưò̮ ĠǖƙŠŶƜòūư òũď ƙƜŶĺƸūĘŉưòư ŠĠƤ ŠŠƸũƤ ŉ
ŶũďƜĠƤ ĘĠŠ đòũŋ̭ �ũď Ƹūò ĘĠđŉĘŉĘò òƙŶƤưò ƙĠƜ Šò

ǐĠƸ ŉ Šò ŉūǫƸįūđŉò ĘĠ Š͖ĠŠĠđưƜƄūŉđò̮ ďƸƤđò ĺŶƜřòƜ Ƹū ƤŶ đƜƸ ŉ ƙĠūĠưƜòūư̮ òŠŃŶƜò ũŶĘĠƜū ŉ òđđĠƤƤŉďŠĠ̭

��



IVjV¤Vv à0¯¯
0ƤưŉŠ̯ VūĘŉĠ ƙŶƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¯òūư ¤ĠƜĠ ĘĠ §ŉďĠƤ̮ VĻƸòŠòĘò̮ »òƜƜòĻŶūò̮
�òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠĠƤưƜĠūò ūŶƸ ĘŉƤđ

'ĠƤƙƜġƤ Ę͖ŃòǐĠƜ ƜĠǐĠƜďĠƜòư Š͖įǖŉư ĘĠŠ ƤĠƸ òđŠòũòư
ąŠďƸũ ŉūòƸĻƸƜòŠ ͕䖩䖩䖩䖩䖩͕ Ġū ĠƤđĠūòƜŉƤ ĘĠ ưŶưò
 òưòŠƸūǗò̮ IŉŠŉƙŉū àĠƤƤ ƙĠƜƤĠǐĠƜò Ġū Šò ƤĠǐò
ĠǐŶŠƸđŉŷ òƜưŋƤưŉđò̭ � Šò Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò òūưŉđŉƙòƜòū ĠŠ
ƤĠƸ ƤĠĻŶū j¤̮ ƙƜŶĻƜòũòư ƙĠƜ ǐĠƸƜĠ Šò ŠŠƸũ òƛƸĠƤưò
ưòƜĘŶƜ̭ �ƛƸĠƤư ūŶƸ ưƜĠďòŠŠ ŉūđŶƜƙŶƜòƜą ưĠũƙŶƤ ũġƤ
òđđĠŠĠƜòưƤ ŉ ĠǖƙŠŶƜòƜą òũď ƤŶūƤ ĠƤƙòđŉòŠƤ̮ òũƙŠŉòūư
òŉǖŋ ĠŠƤ ŠŋũŉưƤ ĘĠ Šò ƤĠǐò ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ ũƸƤŉđòŠ̭ tĠūưƜĠ
ƛƸĠ ĠŠƤ ưĠũĠƤ ĘĠ Š͖òũŶƜ ŉ ĠŠ ĘĠƤòũŶƜ đŶūưŉūƸĠū

ĠƤƤĠūư ĠŉǖŶƤ đĠūưƜòŠƤ ĘĠ Šò ƤĠǐò ŠŋƜŉđò̮ ĠŠ ũòưĠƜŉòŠ ĠũĠƜĻĠūư ưòũďġ đòƙưò òũď ŃòďŉŠŉưòư ŠĠƤ ƙĠưŉưĠƤ ŉ
ƤĠūǢŉŠŠĠƤ òŠĠĻƜŉĠƤ ƛƸĠ ưĠŉǖĠŉǖ Šò ǐŉĘò ƛƸŶưŉĘŉòūò̭

J§0J�»0 Qv�
0ƤưŉŠ̯  òūư ĻƜĠĻŶƜŉą̮ ĠŠĠđưƜƄūŉđò̮ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠĠƤưƜĠūò ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

JƜĠĻŶưĠđŃūŶ ġƤ Ƹūò ŉūūŶǐòĘŶƜò ƙƜŶƙŶƤưò ĘĠ tòƜđ
ÙŉŠòřƸòūò̮ �ŠĠřòūĘƜŶ vòƜġƤ ŉ ßòǐŉĠƜ �ƜƛƸġ̮ ƛƸĠ
đŶũďŉūò Š͖òūưŉĻò ưƜòĘŉđŉŷ ĘĠŠ đòūư ĻƜĠĻŶƜŉą òũď Šò
ũƹƤŉđò ĠŠĠđưƜƄūŉđò đŶūưĠũƙŶƜąūŉò̮ đƜĠòūư Ƹūò
ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ĠƤđįūŉđò̮ ũƸƤŉđòŠ ŉ òƸĘŉŶǐŉƤƸòŠ ƹūŉđò̭
�ƛƸĠƤưò ĺƸƤŉŷ ƤŶūŶƜò ĠƤ đŶũƙŠĠũĠūưò òũď ǐŉƤƸòŠƤ
đòƙưŉǐòĘŶƜƤ̮ ŉūƤƙŉƜòưƤ Ġū ĠŠ ũŉđƜŶđŶƤũŶƤ ĘĠ ƙòƜòưĻĠƤ
ūòưƸƜòŠƤ ƤòĻƜòưƤ̮ đòƙưƸƜòưƤ ũŉưřòūĔòūư ưįđūŉƛƸĠƤ ĘĠ
ũŉđƜŶƤđƄƙŉò̭ �ƛƸĠƤư ƙƜŶřĠđưĠ ġƤ Ƹū ǐŉòưĻĠ

ũƸŠưŉĘŉƤđŉƙŠŉūòƜŉ ƛƸĠ ĺƸƤŉŶūò ĠŠĠũĠūưƤ ŃŉƤưƄƜŉđƤ̮ òưũŶƤĺĠƜĠƤ ĘĠ ďòŠŠ ŉ Ƹūò òƙƜŶǖŉũòđŉŷ
òƜưŋƤưŉđò̽đŉĠūưŋǪđò̭ 0ū đŶūřƸūư̮ òƛƸĠƤưò ĺƸƤŉŷ Ę͖ĠŠĠũĠūưƤ ŶĺĠƜĠŉǖ Ƹūò ŉũũĠƜƤŉŷ Ġū Ƹū ĠƤƙòŉ ƤŶūŶƜ ŉ
ǐŉƤƸòŠ ƛƸĠ đòƙưƸƜò Š͖ĠƤƤįūđŉò ĘĠ Š͖ĠǖƙĠƜŉįūđŉò̭ � Šò Iŉt̮ JƜĠĻŶưĠđŃūŶ ŶĺĠƜŉƜą Ƹūò ũŶƤưƜò
ǑŶƜŜ̽ŉū̽ƙƜŶĻƜĠƤƤ ƛƸĠ òǐòūĔò ĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ƛƸĠ ƙƜŶƙĠƜòũĠūư ǐĠƸƜą Šò ŠŠƸũ

��



hÂÂ
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ ƸƜďą
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ tòưòƜŷ
0ƤưƜĠūò ūŶƸƤ ƤŉūĻŠĠƤ

jò hƸƸ ĠũĠƜĻĠŉǖ đŶũ Ƹūò ĘĠ ŠĠƤ ūŶǐĠƤ ŉ
ƙƜŶũĠưĠĘŶƜĠƤ ǪĻƸƜĠƤ ĘĠ Š͖ĠĺĠƜǐĠƤđĠūư ĠƤđĠūò ũƸƤŉđòŠ
đòưòŠòūò̭ jò ƤĠǐò ƙƜŶƙŶƤưò òƜưŋƤưŉđò ưƜòūƤđĠūĘĠŉǖ
ĺƜŶūưĠƜĠƤ ĠƤưŉŠŋƤưŉƛƸĠƤ̮ ĺƸƤŉŶūòūư òũď ŃòďŉŠŉưòư ĠŠ
ƜŉưũĠ ƤƸòƸ ĘĠŠ ƜĠĻĻòĠưŶū òũď Šò ĘĠŠŉđòĘĠƤò ũĠŠƄĘŉđò
ŉūŃĠƜĠūư òŠ ƙŶƙ̭ � ưƜòǐġƤ Ę͖òƛƸĠƤưò òũòŠĻòũò
ƤŶūŶƜò̮ ĠūƤ đŶūǐŉĘò ò ƤƸďũĠƜĻŉƜ̽ūŶƤ Ġū Ƹū ĠǐŶđòĘŶƜ
ǐŉòưĻĠ ũƸƤŉđòŠ ƛƸĠ ĠǖƙŠŶƜò ĠŠƤ đŶũƙŠĠǖŶƤ ưĠƜƜĠūǗƤ

ĘĠŠƤ ƤĠūưŉũĠūưƤ Ę͖òưƜòđđŉŷ ŉ ŉūđĠƜưĠƤò̭ � Šò Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò ƙƜĠƤĠūưòƜą ĠŠƤ ƤĠƸƤ ƙƜŉũĠƜƤ ƤŉūĻŠĠƤ̮ ƛƸĠ řò
đŶũĠūđĠũ ò ƜĠƤƤŶūòƜ òũď ũŶŠưò ƙŶưįūđŉò ŉ ƛƸĠ đŶūƤŶŠŉĘòƜòū Šò ƤĠǐò ƙƜĠƤįūđŉò đŶũ Ƹūò ĺŶƜĔò
ŉūĘŉƤđƸưŉďŠĠ Ġū ĠŠ ƙòūŶƜòũò ũƸƤŉđòŠ đòưòŠą̭

j� vV�� ¤�§� �X'�¯
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ ¯ŉũƸŠòđƜŶ ĘĠ ŉūđĠūĘŉŶ
0ƤưŉŠ̯ ¤ƸūŜ ƙŶƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ jŠĠŉĘò
0ƤưƜĠūò ūŶƸƤ ƤŉūĻŠĠƤ

j͐òƜưŉƤưò tòƜŉò ¤ƸŉĻǐĠƜư̮ ƤŶưò ĠŠ ƙƤĠƸĘƄūŉũ ĘĠ jò
vŉŴò ¤òƜòđòŋĘòƤ̮ ǐò ĠũƙƜĠūĘƜĠ Šò ƤĠǐò ŶĘŉƤƤĠò
ũƸƤŉđòŠ òŠ ˮˬˮˮ̮ òũď Šò ĘĠđŉĘŉĘò ŉūưĠūđŉŷ ĘĠ
ĘĠƤưòđòƜ Ġū Š͖òđưƸòŠ ƙòūŶƜòũò ũƸƤŉđòŠ̮ Ŷū ĠŠ
ƙŶƙ̽ƙƸūŜ ĠƤ đŶūǐĠƜưĠŉǖ Ġū ĠŠ ƤĠƸ ĠũďŠĠũò ĘŉƤưŉūưŉƸ̭
VūƤƙŉƜòĘò ƙĠƜ Š͖ĠĺĠƜǐĠƤđįūđŉò ĘĠ ŠĠƤ ďòūĘĠƤ ưòūư
ūòđŉŶūòŠƤ đŶũ ŉūưĠƜūòđŉŶūòŠƤ ĘĠ ǪūòŠƤ ĘĠŠƤ ˵ˬ ŉ
ƙƜŉūđŉƙŉƤ ĘĠŠƤ ˬˬ̮ jò vŉŴò ¤òƜòđòŋĘòƤ òďŶƜĘò òũď
ĘĠƤưƜĠƤò Ġū ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ŠŠĠưƜĠƤ ĠŠƤ ƙƜŶďŠĠũĠƤ

ƛƸŶưŉĘŉòūƤ ŉ ŠĠƤ đŶũƙŠĠǖŉưòưƤ ĠũŶđŉŶūòŠƤ̮ ĠƤưòďŠŉūư òŉǖŋ Ƹūò đŶūūĠǖŉŷ ĘŉƜĠđưò ŉ đŶũũŶǐĠĘŶƜò òũď Šò
ƤĠǐò òƸĘŉįūđŉò̭ 0Š ˮˬˮ˯̮ jò vŉŴò ¤òƜòđòŋĘòƤ ǐò ŉƜƜŶũƙƜĠ Ġū đòƜưĠŠŠƤ ĘĠ ƙƜĠƤưŉĻŉŶƤŶƤ ĺĠƤưŉǐòŠƤ đŶũ ĠŠ
IV� ŉ ĠŠ ttÙÙ �ĺĺ̮ ĘŶūòūư ŉūŉđŉ òŠ ƛƸĠ ƙƜŶũĠư ƤĠƜ Ƹūò òƙòƤƤŉŶūòūư ĻŉƜò ĘĠ ƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ƤĠƸ ƙƜŉũĠƜ
ąŠďƸũ̮ ưŉưƸŠòư ͍¯ŉũƸŠòđƜŶ ĘĠ ŉūđĠūĘŉŶ ̭͎

��



j0¯ »0¯»�§Â'0¯
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ jĠƤ »ĠƤưòƜƸĘĠƤ
0ƤưŉŠ̯ ¯Ŝò̮ ƜĠĻĻòĠ̮ ƜŶđŜƤưĠòĘǗ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯  òưòŠƸūǗò
0ƤưƜĠūò ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jĠƤ »ĠƤưòƜƸĘĠƤ ƜĠƙƜĠƤĠūưĠū Ƹū đŶŠ̶ŠĠđưŉƸ Ƹūŉư ƙĠƜ
ūŶƸ ĘŶūĠƤ ƛƸĠ̮ òũď ƙòƤƤŉŷ đŶũƙòƜưŉĘò̮ ďƸƤƛƸĠū
ĘĠƤưòđòƜ Šò ƙƜĠƤįūđŉò ĺĠũĠūŉūò Ġū ĠŠƤ ĠƤđĠūòƜŉƤ ŉ
ƙƜŶũŶƸƜĠ Šò ǐŉƤŉďŉŠŉưòư ĘĠŠ ưƜĠďòŠŠ ũƸƤŉđòŠ ĺĠũĠūŋ̭
jò ƤĠǐò ƙƜŶƙŶƤưò òďƜòĔò òũď ĘĠƤưƜĠƤò ŉ ǫŶǑ ĠŠƤ
ĻįūĠƜĠƤ ĘĠ ƤŜò̮ ƜĠĻĻòĠ ŉ ƜŶđŜƤưĠòĘǗ̮ ƛƸĠ ĠƤ
đŶūǐĠƜưĠŉǖĠū Ġū ĠŠ ƤĠƸ ưĠƜƜĠūǗ Ę͖ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ òƜưŋƤưŉđò̭
� ưƜòǐġƤ ĘĠ Šò ƤĠǐò ũƹƤŉđò̮ jĠƤ »ĠƤưòƜƸĘĠƤ òƤƙŉƜĠū
ò ưƜòūƤđĠūĘŉƜ ĠŠƤ ŠŋũŉưƤ ĠƤưòďŠĠƜưƤ ƙĠŠƤ ƜŶŠƤ ĘĠ
ĻįūĠƜĠ Ġū ĠŠ ũŷū ĘĠ Šò ũƹƤŉđò̮ ĠƤƙĠđŉòŠũĠūư Šò

řòũòŉđòūò̭ � Šò Iŉt ĠƤưƜĠūĠū ĠŠ ƤĠƸ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ŉ ūŶǐĠƤ ƙĠđĠƤ ĘĠ đŶũƙŶƤŉđŉŷ ƙƜƄƙŉò̮ ĺòƜđŉĘĠƤ ĘĠ
ƜŉưũĠƤ ďòŠŠòďŠĠƤ ŉ ũŉƤƤòưĻĠƤ ƙŶƤŉưŉƸƤ̭

jjÂt
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ vŶ ŠŉĻŃư̮ ǑŉưŃŶƸư ĘòƜŜūĠƤƤ
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ ƸƜďą
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ tòưòƜŷ
0ƤưƜĠūò ūŶƸ ĘŉƤđ

jŠƸũ̮ òƜưŉƤưò̮ đŶũƙŶƤŉưŶƜò ŉ ƙĠƜĺŶƜũĠƜ ĘĠ
�òƜđĠŠŶūò̮ ĠƤ ǐò ĘŶūòƜ ò đŶūįŉǖĠƜ òŠ ĻƜòū ƙƹďŠŉđ ò
ưƜòǐġƤ ĘĠŠ ưòŠĠūư ǖŶƸ ĘĠ »Ù˯ ͕0ƸĺƄƜŉò͕̭ 'ĠƤƙƜġƤ ĘĠ
đòƙưŉǐòƜ ò Š͖òƸĘŉįūđŉò òũď ĘƸĠƤ òđưƸòđŉŶūƤ
ũĠũŶƜòďŠĠƤ òŠ ¤òŠòƸ ¯òūư fŶƜĘŉ̮ ƙƜĠƤĠūưòƜ Šò JòŠò
'Ġ Š͖�ƜĻƸŠŠŶƤò̮ òūŉũòƜ ŠĠƤ ĺĠƤưĠƤ ĘĠ JƜąđŉò̮ đòūưòƜ
Ġū ĠŠ ¤òƜŠòũĠūư ĘĠ  òưòŠƸūǗò ŉ ƙƜĠƤĠūưòƜ ĠŠ ƤĠƸ
ƙƜŉũĠƜ 0¤ Ġū Š͖�ūưŉĻò IąďƜŉđò 0ƤưƜĠŠŠò 'òũũ̮
ǪūòŠũĠūư ǫŶƜĠŉǖ òũď ͕vŶ ŠŉĻŃư̮ ǑŉưŃŶƸư ĘòƜŜūĠƤƤ͕̮

ĠŠ ƤĠƸ ƙƜŉũĠƜ ƙƜŶřĠđưĠ ĘŉƤđŶĻƜąǪđ̭ jò ƤĠǐò ũƹƤŉđò ƤƸƜò ĠŠ ƙŶƙ̮ Š͖ĠŠĠđưƜƄūŉđò ŉ ĠŠƤ ƤŶūƤ ũġƤ
ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠƤ̮ Ŷū Šò ƤĠǐò ǐĠƸ ǫƸĠŉǖ ƤĠūƤĠ ƜĠƤưƜŉđđŉŶūƤ ò ưƜòǐġƤ ĘĠ ƤŶūƤ ĘĠ ũĠưòŠŠ̮ òŉĻƸò ŉ ƤŶƜƜò̭ jŠƸũ̮
ũġƤ ĠūŠŠą ĘĠ ƤĠƜ Ƹūò ŉūưįƜƙƜĠư̮ Ƥ͖ĠƜŉĻĠŉǖ đŶũ Ƹūò đƜĠòĘŶƜò Ę͖ĠǖƙĠƜŉįūđŉĠƤ ƤŶūŶƜĠƤ ƹūŉƛƸĠƤ̮ Ŷū Šò ĺƸƤŉŷ
Ę͖ĠŠĠũĠūưƤ ĠŠĠđưƜƄūŉđƤ ŉ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠƤ Ƥ͖ĠūưƜĠŠŠòđĠū òũď Šò ƤĠǐò ƙŶĘĠƜŶƤò ǐĠƸ̮ ũòƜđòūư òŉǖŋ Šò ƤĠǐò
ƙƜĠƤįūđŉò ĘŉƤưŉūưŉǐò Ġū Š͖ĠƤđĠūò ũƸƤŉđòŠ̭

��



t�t� '�Â¯Q�
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ ¯ĠĻƸƜ ƛƸĠ ũ͖ĠƛƸŉǐŶđŶ
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ ƸƜďą
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
0ƤưƜĠūò ūŶƸ ĘŉƤđ

tòũò 'ŶƸƤŃò̮ Š͖ąŠŉĠƤ òƜưŋƤưŉđ ĘĠŠ ũƹƤŉđ ŉ đòūưòūư
ďòƜđĠŠŶūŋ �ƜƸūŶ ĘĠ IòďƜŉǢŉŉƤ̮ ĠũĠƜĻĠŉǖ đŶũ Ƹūò ĘĠ
ŠĠƤ ǪĻƸƜĠƤ ũġƤ ƙƜŶũĠưĠĘŶƜĠƤ ĘĠ Š͖ĠƤđĠūò ũƸƤŉđòŠ
đòưòŠòūò̭ jò ƤĠǐò đòūĔŷ ͕§ŉŜŉưŉ͕ Ńò ưƜòƤƙòƤƤòư ŠĠƤ
ďòƜƜĠƜĠƤ ũƸƤŉđòŠƤ̮ đŶūǐĠƜưŉūư̽ƤĠ Ġū Ƹū ĺĠūŶũĠū
ƤŶđŉòŠ ŉ ǐŉƜòŠ ƛƸĠ Ńò ĘŶũŉūòư ŠĠƤ ŠŠŉƤưĠƤ ĘĠ ƜąĘŉŶ
ĘƸƜòūư ũĠƤŶƤ̭ 'ĠƤƙƜġƤ Ę͖ŶũƙŠŉƜ Šò ƤòŠò
§òǢǢũòưòǢǢ òũď ĠūưƜòĘĠƤ ĠǖŃòƸƜŉĘĠƤ ƙĠƜ ò Šò
ƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠ Šò ĻŉƜò ˮˬˮ˰̮ tòũò 'ŶƸƤŃò

ƙƜĠƤĠūưò òũď ĠūưƸƤŉòƤũĠ ĠŠ ƤĠƸ ĘĠďƸư̮ ͕¯ĠĻƸƜ ƛƸĠ ũ͖ĠƛƸŉǐŶđŶ͕̭ �ƛƸĠƤư ąŠďƸũ ĘĠƤƙŠĠĻò Ƹū ƜŉưũĠ
òŠưòũĠūư ƙĠƜƤŶūòŠ̮ ĺƸƤŉŶūòūư ĘĠ ũòūĠƜò ƹūŉđò Šò ũƹƤŉđò ĠŠĠđưƜƄūŉđò̮ Šò đòūĔŷ Ę͖òƸưŶƜ ŉ ĠŠ ƙŶƙ ƸƜďą̮
òũď Ƹūò ĘĠƤưòđòĘò ŉūǫƸįūđŉò ĘĠ Šò ĻƸŉưòƜƜò ĠƤƙòūǗŶŠò Ġū đòĘò ưĠũò̭ �ƛƸĠƤư ĠƤưŉŠ ũƸƤŉđòŠ ƙĠđƸŠŉòƜ
ĠƤ ǐĠƸ đŶũƙŠĠũĠūưòư òũď ŠŠĠưƜĠƤ ŋūưŉũĠƤ̮ đòƜƜĠĻòĘĠƤ ĘĠ ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŉ ưĠūĘƜĠƤò̮ ƛƸĠ òƙŶƜưĠū Ƹūò
ĘŉũĠūƤŉŷ ĠũŶưŉǐò ĠǖđĠƙđŉŶūòŠ òŠ ƤĠƸ ƜĠƙĠƜưŶƜŉ̭

¯�v'§� t�vI�§»
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ jò tŶūò
0ƤưŉŠ̯ »ƜòĘŉđŉŶūòŠ̮ ƙŶƙ̮ ĠŠĠđưƜƄūŉđò
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ÙòŠįūđŉò
0ƤưƜĠūò ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

j͐òƜưŉƤưò ǐòŠĠūđŉòūò ¯òūĘƜò tŶūĺŶƜư ĘĠƤưòđò ƙĠŠ ƤĠƸ
ƤŉūĻƸŠòƜ ũĠƤưŉƤƤòưĻĠ ĘĠ ưƜòĘŉđŉŷ̮ ĺŶŠŜ ŉ
ĠǖƙĠƜŉũĠūưòđŉŷ̭ 'ĠƤƙƜġƤ ĘĠ Š͖ŉũƙòđưòūư ąŠďƸũ
ĘĠďƸư ͕vŉŴŶ §ĠƙưŉŠ �ūĻĠŠ͕̮ òƜƜŉďò òũď ͕jò tŶūò͕̮ ĠŠ
ƤĠƸ ƤĠĻŶū ĘŉƤđ̮ ƛƸĠ ƜĠǐĠŠò Ƹūò ĠǐŶŠƸđŉŷ ƤŶūŶƜò
đŶūưƸūĘĠūư ŉ đŶūƤŶŠŉĘò Šò ƤĠǐò ǐĠƜƤòưŉŠŉưòư ŉ ĘĠƤưƜĠƤò
ưƜòūƤĺŶƜũòĘŶƜò̭ 0ū òƛƸĠƤư ūŶƸ ưƜĠďòŠŠ̮ tŶūĺŶƜư
ĠǖƙŠŶƜò Šò đŶūǫƸįūđŉò ĠūưƜĠ Šò ũƹƤŉđò ĺŶŠŜ ŉ ĠŠ ƙŶƙ
ĘĠŠƤ òūǗƤ ˴ˬ̮ ưŶư ĺƸƤŉŶūòūư ŃòďŉŠŉưòưƤ ĠŠĠđưƜƄūŉƛƸĠƤ
òũď Šò đƸŠưƸƜò ƙŶƙƸŠòƜ ƙĠƜ đƜĠòƜ Ƹū ƸūŉǐĠƜƤ Ɯŉđ Ġū

ƙŶĠƤŉò ŉ ƜŉưũĠ̭ �ũď òƜƜòūřòũĠūưƤ ĘĠ ďòūĘò ǐòŠĠūđŉòūò̮ ƙĠƜđƸƤƤŉŶūƤ̮ ƤŉūưĠưŉưǢòĘŶƜƤ ŉ ĻƸŉưòƜƜĠƤ
ĠūįƜĻŉƛƸĠƤ̮ Šò ǐĠƸ ĘĠ tŶūĺŶƜư ưĠŉǖĠŉǖ đòūĔŶūƤ ƛƸĠ ĠũòūĠū Ƹū ưŶ ƛƸŶưŉĘŉą ŉ òƸưįūưŉđ̮ ưƜòūƤƙŶƜưòūư
Š͖òƸĘŉįūđŉò ò Šò ǐŉĘò ǐŉďƜòūưò ŉ đŶŠ̶ŠĠđưŉǐò ĘĠŠƤ ƙŶďŠĠƤ ǐòŠĠūđŉòūƤ̭

��



¯�§� �j'�v�
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ tĠŠòūđŶŠŋò
0ƤưŉŠ̯  òūĔŷ Šòưŉū̮ řòǢǢ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
0ƤưƜĠūò ūŶƸ ĘŉƤđ

¯òƜò �ŠĘòūò ġƤ Ƹū ƙƜŶřĠđưĠ òũď Ƹūò ƤŉūĻƸŠòƜ
ĘŉƤưŉūđŉŷ̮ ƛƸĠ ĺƸƤŉŶūò òũď ĠŠĠĻąūđŉò ĠŠƤ ƜŉưũĠƤ òĺƜŶ̮
ŠŠòưŉūƤ ŉ ĘĠ řòǢǢ̭ jò ĘŶŠĔò ũĠŠƄĘŉđò ǐĠƸ̮ Šò ǐĠƜƤòưŉŠŉưòư
ĘĠŠ ƙŉòūŶ ŉ ĠŠ ƜĠƤƤƄ ĘĠŠ ưòũďŶƜ Ƥ͖ĠūưƜĠŠŠòđĠū Ġū Šò
ŉūưŉũŉưòư̮ ũòƜđòūư Šò ũƹƤŉđò òũď Ƹū ĘŉƤưŉūưŉƸ ƤĠĻĠŠŠ
Ę͖òŠĠĻƜŉò ŉ Ƹū òũďŉĠūư òđŶŠŠŉĘŶƜ̭ ͍tĠŠòūđŶŠŋò ̮͎ ĠŠ ƤĠƸ
ūŶƸ ĘŉƤđ̮ ġƤ Ƹū ǐŉòưĻĠ Ę͖ĠũŶđŉŶūƤ Ŷū ĠŠ ǐĠūưòŠŠ ĘĠ
đŶŠŶƜƤ ƤŶūŶƜƤ ƙĠƜũĠư ò Š͐ŶŉĠūư ĠǖƙŠŶƜòƜ Ƹūò ǐòƜŉĠưòư
ũƸƤŉđòŠ Ɯŉđò Ġū ũòưŉƤŶƤ ŉ ƤĠūưŉũĠūưƤ̭ ¯òƜò �ŠĘòūò

đƜĠò ũƹƤŉđò òũď Ƹūò ƙòƤƤŉŷ ƙòŠƙòďŠĠ̮ ŉũƙƜĠĻūòūư đòĘò ūŶưò òũď ŶƜŉĻŉūòŠŉưòư ŉ ǐĠƜƤòưŉŠŉưòư̭

ÙV»»�§�
vŶũ ĘĠŠ ĘŉƤđ̯ VūđƄĻūŉưò �ƜƸưòŠ
0ƤưŉŠ̯ VūĘŉĠ ƙŶƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ūŶƸ ĘŉƤđ ŉ òǐòūĔòũĠūư ūŶƸ 0¤

ÙV»»�§� ĠūđòƜūò Šò ūŶǐò Ŷūò Ę͖òƜưŉƤưĠƤ đòưòŠòūƤ ƛƸĠ
ƙƜĠūĠū ŉūƤƙŉƜòđŉŷ ĘĠ ƜĠĺĠƜĠūưƤ ŉūĘŉĠƤ ŉ ƙŶƙ̭ 0Š ƤĠƸ
òƤđĠūƤ ǐò đŶũĠūĔòƜ Ġū ˮˬˮˮ òũď Š͖0¤ ͖ĘŶƤũŉŠƤĠư͖̮
Ƹūò đŶŠ̶ŠòďŶƜòđŉŷ Ę͖òŠư ǐŶŠưòưĻĠ òũď fƸŠŉĠưò ƛƸĠ ǐò
ĺƸƤŉŶūòƜ ĠƤưŉŠƤ ĘĠƤ ĘĠŠ ƙŶƙ ũġƤ ƙƸƜ ǪūƤ ò Š͖ŉūĘŉĠ ũġƤ
òŠưĠƜūòưŉƸ̮ ĠƤƛƸŉưǖòư òũď đĠūưĠŠŠĠřŶƤ ĠŠĠđưƜƄūŉđƤ̭ �Ɯò̮
ÙV»»�§� Ƥ͖òĺĠƜũò Ġū Š͖ĠƤđĠūò ŉūĘŉĠ ƙŶƙ đòưòŠòūò òũď
ĠŠ ƤĠƸ ƹŠưŉũ ąŠďƸũ̮ ͕VūđƄĻūŉưò �ƜƸưòŠ͕̭ �ƛƸĠƤư ưƜĠďòŠŠ
ūŶ ƤŶŠƤ Ƥ͖òǐĠūưƸƜò Ġū ŠĠƤ đŶũƙŠĠǖŉưòưƤ ĘĠ Š͖òũŶƜ̮

ĘĠƤòũŶƜ̮ òūĻŶŉǖò ŉ ưĠũŶƜƤ òŠ ĺƸưƸƜ̮ Ƥŉūŷ ƛƸĠ ưòũďġ ƜĠǐĠŠò Ƹūò ũòĘƸƜĠƤò ƤŶƜƙƜĠūĠūưũĠūư ƙƜŉũĠƜĠūđò̭
�ũď Ƹūò ƤĠūƤŉďŉŠŉưòư ŠŋƜŉđò ƛƸĠ đƸƜưò đŶũ Ƹū ĻòūŉǐĠư ŉ Ƹūò ƤŶūŶƜŉưòư đŶūưƸūĘĠūư̮ ÙV»»�§� ƜĠĘĠǪūĠŉǖ
ĠŠ ƙòūŶƜòũò ũƸƤŉđòŠ đòưòŠą òũď Ƹū ưŶđ ǐĠƜŉưòďŠĠũĠūư ĺƜĠƤđ̭

��



'f »§�¤0jj�
0ƤưŉŠ̯ 'f̮ ƤđƜòđưŃ̮ ưŶūĠƙŠòǗƤ̮ ďĠòưřƸĻĻŠŉūĻ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò

'ř »ƜòƙĠŠŠò ġƤ Ƹū ƙƜŶřĠđưĠ ũƸƤŉđòŠ ƛƸĠ ǐò ŉūŉđŉòƜ ĠŠ
ƤĠƸ ƜĠđŶƜƜĠĻƸư ĠŠ ˮˬ˭˳ òũď òđưƸòđŉŶūƤ ò ūŉǐĠŠŠ
ŠŶđòŠ ŉ đŶũòƜđòŠ̮ ŉ ƙŶƤưĠƜŉŶƜũĠūư ǐò òƤđĠūĘŉƜ ǪūƤ ò
ĠƤĘĠǐĠūŉƜ 'f ƜĠƤŉĘĠūư ò Šò ¯òŠò  Šòƙ ŉ ò Šò ĺĠƤưò
 òūŋďòŠ ĘĠ Šò ¯òŠò �ƙŶŠŶ̭ jĠƤ ƤĠǐĠƤ ƤĠƤƤŉŶūƤ ĠƤ
ĘŉƤưŉūĻĠŉǖĠū ƙĠƜ Šò ƤĠǐò ĠđŠĠđưŉđŉƤũĠ̮ ĺƸƤŉŶūòūư
įǖŉưƤ đŶūưĠũƙŶƜòūŉƤ òũď òŠưƜĠƤ ũġƤ òŠưĠƜūòưŉƸƤ ƙĠƜ
ĻĠūĠƜòƜ Ƹūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ũƸƤŉđòŠ ǐŉďƜòūư ŉ ĘŉǐĠƜƤò̭
tŉưřòūĔòūư Š͖ƹƤ ĘĠŠ ͕§ĠòŠ 'řŉūĻ͕̮ »ƜòƙĠŠŠò ƜĠŉǐŉūĘŉđò
ĠŠ ƜŶŠ ĘĠŠ 'f đŶũ ò ǐĠƜŉưòďŠĠ òƜưŉƤưò̮ ŉūưĠĻƜòūư̽Ńŉ
ưįđūŉƛƸĠƤ đŶũ ĠŠ ƤđƜòưđŃ ŉ ĠŠ ďĠòưřƸĻĻŠŉūĻ̭ �ũď Ƹū
ƙƹďŠŉđ ĘĠ ĘŉǐĠƜƤĠƤ ĠĘòưƤ ŉ ƙƜĠĺĠƜįūđŉĠƤ ũƸƤŉđòŠƤ̮

òđŶūƤĠĻƸĠŉǖ đƜĠòƜ Ƹū òũďŉĠūư ŉūđŠƸƤŉƸ Ŷū đŶūǫƸĠŉǖĠū ĠƤưŉŠƤ ũƸƤŉđòŠƤ ĘŉǐĠƜƤŶƤ̮ ĘĠƤ ĘĠ đŠąƤƤŉđƤ ĘĠŠƤ
òūǗƤ ˵ˬ ǪūƤ ò ŠĠƤ ưĠūĘįūđŉĠƤ ũġƤ òđưƸòŠƤ̮ ĠƤưòďŠŉūư òŉǖŋ Ƹūò đŶūūĠǖŉŷ ĠūưƜĠ ĘŉĺĠƜĠūưƤ ĻĠūĠƜòđŉŶūƤ ŉ
ƙƜŶƙŶƜđŉŶūòūư Ƹūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƹūŉđò ŉ ǐŉďƜòūư ò Šò ƙŉƤưò ĘĠ ďòŠŠ̭

t0»§�jj0»� 'f
0ƤưŉŠ̯ tƹƤŉđò òĺƜŉđòūò̮ ŠŠòưŉūò ŉ ĠŠĠđưƜŶưƜŶƙŉđòŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò

�ũď Ƹūò ďòƜƜĠřò ŉũƙòƜòďŠĠ ĘĠ ƜŉưũĠƤ òĺƜŉđòūƤ̮
ŠŠòưŉūƤ ŉ ĠŠĠđưƜŶƙŉđòŠƤ̮ tĠưƜòŠŠĠưò 'f ūŶ ūŶũġƤ ĺò
ǐŉďƜòƜ ŠĠƤ ƙŉƤưĠƤ ĘĠ ďòŠŠ̮ Ƥŉūŷ ƛƸĠ ưòũďġ ũŶƸ đŶƜƤ ŉ
ũĠūưƤ̭ 'f̮ ƙƜŶĻƜòũòĘŶƜò̮ òđưŉǐŉƤưò ŉ ƙƜŶĘƸđưŶƜò
đƸŠưƸƜòŠ̮ Šò ƤĠǐò ƙòƤƤŉŷ ġƤ đƜĠòƜ Ƹū ƸūŉǐĠƜƤ ƤŶūŶƜ Ŷū
Šò ƙŶƤŉưŉǐŉưòư̮ Š͖ĠūĠƜĻŉò ŉ Š͖òŠĠĻƜŉò đŶūưòĻŉŶƤò ƤŉĻƸŉū Šò
ūŶƜũò̭ jò ƤĠǐò ũŉƤƤŉŷ ġƤ đŠòƜò̯ ŉūƤƙŉƜòƜ ũŶĘĠŠƤ ò
ƤĠĻƸŉƜ̮ ĘĠƤòǪòƜ ŠĠƤ ūòƜƜòưŉǐĠƤ đŶūǐĠūđŉŶūòŠƤ ƤŶďƜĠ
Šò đƸŠưƸƜò òĺƜŶ ŉ đŶūƤưƜƸŉƜ ƙŶūưƤ Ę͖Ƹūŉưòư ò ưƜòǐġƤ ĘĠ
Š͖òũŶƜ ŉ ĠŠ ƜĠƤƙĠđưĠ đòƙ ò Šò ĘŉǐĠƜƤŉưòư đƸŠưƸƜòŠ̭

jV'VÂ¯h�
jŉĘŉò J̭ §ŶřŶ̮ đŶūĠĻƸĘò ưòũďġ đŶũ jŉĘŉƸƤŜò̮ ġƤ đŶŠ̶ŠĠđđŉŶūŉƤưò ĘĠ ĘŉƤđŶƤ ŉ 'f ƜĠƤŉĘĠūư ò �òƜđĠŠŶūò̭
jĠƤ ƤĠǐĠƤ ŉūǫƸįūđŉĠƤ ŉ ƜĠĺĠƜįūđŉĠƤ ũƸƤŉđòŠƤ ĠƤ ƜĠƙòƜưĠŉǖĠū ĠūưƜĠ ĠŠ ¯ŶƸŠ̮ ĠŠ IƸūŜ̮ ĠŠ fòǢǢ̮ Š͖Qŉƙ ŃŶƙ̮ ĠŠ
§ĠĻĻòĠ ŉ ĠŠ 'ŉƤđ̮ ŉ ĠūưƜĠ ĠŠƤ ƤĠƸƤ ĘŉƤđŶƤ ĠƤ ƙŶư ưƜŶďòƜ òƜưŉƤưĠƤ đŶũ 'ŶūòŠĘ �ǗƜĘ̮ fŶŃū QŶŠư̮ �ĠưưǗ
ÚƜŉĻŃư̮ »ŉũ tòŉò̮ tòĘŠŉď̮ jĠƜŶǗ QƸĘƤŶū̮ �» ¦̮ Ŷ jòƜƜǗ jĠǐòṷ̄

��



¯0  V� I�tVjV�§

ˮ¤§Vv 0¯0¯��§�Â'0¯
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ ¯Ŷũ ŉ ƤĠƜĠũ
0ƤưŉŠ̯ ¤Ŷƙ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¯òūưò tòƜŉò ĘĠ tĠƜŠįƤ̮ »ĠƜƜòƤƤò ŉ VĻƸòŠòĘò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ ˱ òūǗƤ
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

ˮƙƜŉūđĠƤĠƤďòƜďƸĘĠƤ ƙƜĠƤĠūưĠū ͕¯Ŷũ ŉ ƤĠƜĠũ ̮͎ Ƹū
ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĘĠĘŉđòư òŠƤ ŉūƤĠđưĠƤ Ġū ĠŠ ƛƸĠ ƙŶƤĠū
òŠ đòƙĘòǐòūư Šò ƤĠǐò ĘŉƤưŉūưŉǐò ƤŉĻūòưƸƜò ĠƤưŉŠŋƤưŉđò̯
ũĠŠŶĘŉŷƤ ƙŶƙ ŉūưĠƜƙƜĠưòư òũď ŉūƤưƜƸũĠūưƤ
ũŶĘĠƤưŶƤ ŉ ĘĠ řŶĻƸŉūò̮ òđŶũƙòūǗòư Ę͖ĠūĻŉūǗŶƤĠƤ
ŠŠĠưƜĠƤ ƛƸĠ đŶūǐŉĘĠū òŠ ĘŉǐĠƜưŉũĠūư ŉ Šò ĘŉǐƸŠĻòđŉŷ
ĘĠ ũòūĠƜò ĠƛƸąūŉũĠ̭ �Ɯò ưòũďġ Ńòū ŉūđŶƜƙŶƜòư
ĘĠŠŉđòưƤ ŉūƤưƜƸũĠūưƤ ĠŠĠđưƜƄūŉđƤ òūưŉđƤ òũď
Š͖ŶďřĠđưŉƸ ĘĠ ĘŉǐĠƜƤŉǪđòƜ ŠĠƤ ƤŶūŶƜŉưòưƤ ŉ ĠǖƙŠŶƜòƜ

ūŶǐĠƤ ąƜĠĠƤ ũƸƤŉđòŠƤ òũď ĠŠĠĻąūđŉò ŉ ƙƜŶĺƸūĘŉưòư̭ �ƛƸĠƤư ĠƤƙĠđưòđŠĠ ūŶ ūŶũġƤ ƙƜŶũĠư ƤĠƜ ĘŉǐĠƜưŉư
Ƥŉūŷ ưòũďġ ĘŉǐƸŠĻòưŉƸ̮ òũď Ƹū ĠƛƸŉŠŉďƜŉ ƙĠƜĺĠđưĠ ƛƸĠ ĠūƤ òđŶƤưò òŠƤ ƙƜŉūđŉƙŉƤ ĘĠ Š͖ĠđŶŠŶĻŉƤũĠ̮ Šò
đŶŶƙĠƜòđŉŷ ŉ ĠŠ ĺĠũŉūŉƤũĠ̭

�j��  �§0»� V Q0v§V�
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ ÂĘŶŠĔ
0ƤưŉŠ̯ »ƜòĘŉđŉŶūòŠ̮ ĺŶŠŜ ƙŶƙ̮ řòǢǢ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òĻĠƤ ŉ �òƜđĠŠŶūò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˱ òūǗƤ͆
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

�Šďò  òƜĠưò ŉ QĠūƜŉŶ ƤƸũĠū ĠŠƤ ƤĠƸƤ ưòŠĠūưƤ Ġū
Š͐ĠƤƙĠđưòđŠĠ ŉ ĘŉƤđ ͕ÂĘŶŠĔ͕̮ Šò ưĠƜđĠƜò ƙƜŶĘƸđđŉŷ ĘĠŠ
ƙƜŶřĠđưĠ  ąūưƸư̮ ĘĠ ƜĠđƸƙĠƜòđŉŷ ĘĠ đòūĔŶūƤ ĘĠ ưƜòĘŉđŉŷ
ŶƜòŠ ò đŶũòƜƛƸĠƤ ĻŉƜŶūŉūĠƤ̭ 0ū òƛƸĠƤưò ŶđòƤŉŷ̮ Šò
ƙƜŶƙŶƤưò ĠƤ ďòƤò Ġū đòūĔŶūƤ ĘĠ ďƜĠƤƤŶŠ̮ ƙòƤƤòĘĠƤ ƙĠŠ
ƤĠĘąƤ ĘĠŠ řòǢǢ ŉ ĠŠ ƙŶƙ ũŶĘĠƜū̮ ŉ ĠũďŶŠđòŠŠòĘĠƤ Ġū Ƹūò
òưũŶƤĺĠƜò ŶūŋƜŉđò̮ ĘĠŠŉđòĘò ŉ ƤƸĻĻĠƤưŉǐò̭ 0Š ƜĠƙĠƜưŶƜŉ
ġƤ Ƹūò òđƸƜòĘò ƤĠŠĠđđŉŷ ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ Š͐òƜǖŉƸ ĘĠŠ  ąūưƸư̮

Ƹūò ƜĠđĠƜđò ƙòƜưŉđŉƙòĘò ƙĠƜ òŠƸũūĠƤ ĘĠ  òƤƤą ĘĠ Šò ¯ĠŠǐò ĘƸƜòūư ĠŠ đƸƜƤ ˮˬˮ˭̽ˮˮ ŉ òŠĻƸūĠƤ ƙĠđĠƤ
ŉĘĠūưŉǪđòĘĠƤ ƙĠƜ �Šďò  òƜĠưò ò Šò đŶũòƜđò ĘĠŠ �òĻĠƤ̭ j͐ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĠƤ đŶũƙŠĠưò òũď ƛƸòưƜĠ ƙŶĠũĠƤ
Ę͖0ūƜŉđ  òƤòƤƤĠƤ Ġū Šò ǐĠƸ Ę͐ĠŠŠ ũòưĠŉṷ̈̄ Âūò ŉūǐŉưòđŉŷ ƙŠąđŉĘò ò Š͐ƸūŉǐĠƜƤ ĘĠ Šò ūŉư ƛƸĠ đŶūǐŉĘò ò
ƜĠŠòǖòƜ̽ƤĠ ŉ̮ Ƥŉ đòŠ̮ ò òĻòĺòƜ ĠŠ ƤŶṷ̄
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'�ÙV' I�v» I�§ �'�
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯  òūĔŶūƤ òũď ưƜĠũĠūưŉūò
0ƤưŉŠ̯ »ƜòĘŉđŉŶūòŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �ūĘŶƜƜò̮ jò JòƜƜŉĻò̮ �òƜđĠŠŶūò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˴ òūǗƤ͆
0ƤưƜĠūò ò  òưòŠƸūǗò

͕ òūĔŶūƤ òũď ưƜĠũĠūưŉūò͕ ġƤ ĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĘĠ
'òǐŉĘ IŶūư IŶƜđòĘò̮ Ŷū Šò ƙƜŶưòĻŶūŉƤưò̮ Š͐�ŉūò̮
ĘĠƤĠūưƜòūǗò Šò ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠ Šò ƤĠǐò ąǐŉò ò ưƜòǐġƤ ĘĠ
đòūĔŶūƤ ŉ ĘòūƤĠƤ ưƜòĘŉđŉŶūòŠƤ̮ ƜĠǐĠŠòūư Ƹū ǐŉòưĻĠ
ưƜòūƤĺŶƜũòĘŶƜ Ġū Šò ƤĠǐò řŶǐĠūưƸư̭ 0ū ƜĠǐŉƸƜĠ
òƛƸĠƤưò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò̮ Š͐�ŉūò ƤĠ ƤƸďũĠƜĻĠŉǖ Ġū ĠŠ ũŷū
ĘĠ ŠĠƤ ưƜĠũĠūưŉūòŉƜĠƤ̮ ĘŶūĠƤ ĠũƙƜĠūĠĘŶƜĠƤ ĘĠŠ

¤ŉƜŉūĠƸ ƛƸĠ ǪūƤ ďĠū ĠūưƜòư ĠŠ ƤĠĻŠĠ ßß ưƜòǐĠƤƤòǐĠū  òưòŠƸūǗò ò ƙĠƸ ƙĠƜ ǐĠūĘƜĠ ƙŠòūưĠƤ ƜĠũĠŉĠƜĠƤ ŉ
ŶŠŉƤ ĠƤƤĠūđŉòŠƤ̭ jò ŃŉƤưƄƜŉò ƙĠƜũĠư ò Šò ƙƜŶưòĻŶūŉƤưò òǪƜũòƜ ŉ đŶūƤưƜƸŉƜ Šò ƤĠǐò ƙƜƄƙŉò ŉĘĠūưŉưòư̭ jò
ƙƜŶƙŶƤưò ūŶ ūŶũġƤ ƜĠǐŉƤŉưò đòūĔŶūƤ ƙŶƙƸŠòƜƤ̮ Ƥŉūŷ ƛƸĠ ŠĠƤ ƜĠŉūưĠƜƙƜĠưò ĘĠƤ Ę͖Ƹūò ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò ũġƤ
ŉūđŠƸƤŉǐò ŉ ūŶ ĘŉƤđƜŉũŉūòưƄƜŉò̭ ͕ òūĔŶūƤ ĘĠ ưƜĠũĠūưŉūò͕ ŶĺĠƜĠŉǖ Šò ƤŶūŶƜŉưòư ƤŉūĻƸŠòƜ ĘĠŠ ưƜŉŶ ĘĠ
ĻƸŉưòƜƜò đŠąƤƤŉđò đŶũďŉūòư òũď Ƹūò ǐĠƸ ŠŋƜŉđò ĘĠƤưòđòĘò̮ ƙŶđ ŃòďŉưƸòŠ Ġū ĠŠƤ ĠƤƙĠđưòđŠĠƤ ĠƤđŶŠòƜƤ ŉ
ĺòũŉŠŉòƜƤ̭

'0 0t�0§ ¦ÂVv»0»
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ QŶưĠŠ  ƸƛƸĠƤ
0ƤưŉŠ̯ fòǢǢ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ JƜòūŶŠŠĠƜƤ ŉ �ƜĻĠūưŶūò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ĘĠ ˰ ò ˳ òūǗƤ
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

'ĠđĠũďĠƜ ¦ƸŉūưĠư ġƤ Ƹū ƙƜŶřĠđưĠ ĺŶƜũòư ƙĠƜ
ĘĠƤưòđòưƤ ũƹƤŉđƤ řŶǐĠƤ ĘĠŠ ƙòūŶƜòũò řòǢǢŋƤưŉđ
đòưòŠą ŉ Ƥ͐Ńò ĘĠĘŉđòư ò òđŶƤưòƜ ĠŠ řòǢǢ ŉ ŠĠƤ ũƹƤŉƛƸĠƤ
ŉũƙƜŶǐŉƤòĘĠƤ òŠ ƙƹďŠŉđ ĠƤđŶŠòƜ ŉ ĺòũŉŠŉòƜ̭ �ũď ĠŠ
ƤĠƸ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̮ ͕QŶưĠŠ  ƸƛƸĠƤ͕̮ Šò ĺŶƜũòđŉŷ
ŶĺĠƜĠŉǖ Ƹū òũďŉĠūư ĘŉǐĠƜưŉư ŉ ƜĠŠòǖòūư Ŷū đƸƛƸĠƤ̮
ďĠƤưŉŶŠĠƤ ŉ òŠưƜĠƤ òūŉũòŠŶūƤ ƙŶĘĠū ĻòƸĘŉƜ Ę͖ƸūĠƤ
ǐòđòūđĠƤ ĠƤƙĠđŉòŠƤ̭ �ƛƸĠƤư đŶūđĠƜư ĠƤđĠūŉǪđòư
ŉūưĠĻƜò Šò ũƹƤŉđò òũď ƙŶĠƤŉò̮ ưŉưĠŠŠĠƤ ŉ ŃƸũŶƜ̮
ŶĺĠƜŉūư Ƹūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƹūŉđò ƙĠƜ ò Šò ƙƜŉũĠƜò

ŉūĺąūđŉò̭ j͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ƙƜĠƤĠūưò Ƹūò ĠđŠįđưŉđò ƤĠŠĠđđŉŷ ũƸƤŉđòŠ ƛƸĠ òďòƤưò ĘĠƤ ĘĠ Šò ũƹƤŉđò đŶƜòŠ ĘĠ
fŶƤƛƸŉū ĘĠƤ ¤ƜġƤ ǪūƤ ò QĠƜďŉĠ QòūđŶđŜ Ŷ tŉŠĠƤ 'òǐŉƤ̮ ƙòƤƤòūư ƙĠŠ ďŠƸĠƤ̮ ĠŠ ƤǑŉūĻ̮ ĠŠ ĺƸūŜ̮ ŉ ǪūƤ ŉ ưŶư̮

��



òƜƜòūřòũĠūưƤ ĠƤƙĠđŉòŠƤ ĘĠ ưĠũĠƤ ƙŶƙƸŠòƜƤ đòưòŠòūƤ ŉ řòƙŶūĠƤŶƤ̭ QŶưĠŠ  ƸƛƸĠƤ ġƤ Ƹūò đŶƙƜŶĘƸđđŉŷ ĘĠ
Š͐� JƜòūŶŠŠĠƜƤ ŉ Šò Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò̭

hÂv0 »0�»§0
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ �òƜƜŶđŶũòưŉŜ̭ jò ƜĠďĠŠ̶Šŉŷ ĘĠ ŠĠƤ
ũąƛƸŉūĠƤ
0ƤưŉŠ̯ ũƹƤŉđò ďòƜƜŶđò
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ 0Š tòƜĠƤũĠ̮ �òƜđĠŠŶūò̮ ¯òūư  ƸĻòư ĘĠŠ
ÙòŠŠįƤ̮ �ŠĠũòūǗò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˰ òūǗƤ͆

hƸūò »ĠòưƜĠ ƙƜĠƤĠūưò Šò ƤĠǐò ƹŠưŉũò ƙƜŶĘƸđđŉŷ̮
͕�òƜƜŶđŶũòưŉŜ̭ jò ƜĠďĠŠ̶Šŉŷ ĘĠ ŠĠƤ ũąƛƸŉūĠƤ͕̮ Ƹū
đŶūđĠƜư ưĠòưƜòŠ ĘŉƤƤĠūǗòư ƙĠƜ ò òđŶƤưòƜ Šò ũƹƤŉđò
òūưŉĻò òŠ ƙƹďŠŉđ ĺòũŉŠŉòƜ̭ tŉưřòūĔòūư Šò đŶũďŉūòđŉŷ
ĘĠ ŠŠĠūĻƸòưĻĠ đŠŶǑū̮ ưĠòưƜĠ ĻĠƤưƸòŠ̮ ũòƜŉŶūĠưĠƤ ŉ
ƙŶĠƤŉò ǐŉƤƸòŠ̮ Š͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĠǖƙŠŶƜò ƛƾĠƤưŉŶūƤ đŶũ
Š͖òŏŠŠòũĠūư ŉ Šò ŉŠ̶ŠƸƤŉŷ ĘĠ ƤĠĻƸƜĠưòư ŉ đŶūưƜŶŠ̭ IŶƜũĠū

ƙòƜư ĘĠ Š͐ĠƤđĠūò ƛƸòưƜĠ ũƹƤŉđƤ òũď ŉūƤưƜƸũĠūưƤ ŉ ƜĠƙĠƜưŶƜŉ ďòƜƜŶđƤ ͅĺòĻŶư̮ ŶďŶĠ̮ ưŉŶƜďò ŉ ǐŉŶŠŋ̭͆ �ũď
Ƹūò ūòƜƜòưŉǐò Ęŉūąũŉđò̮ đòĘò ƙĠĔò ũƸƤŉđòŠ Ńò ĠƤưòư òđƸƜòĘòũĠūư ƤĠŠĠđđŉŶūòĘò ƙĠƜ ò ƜĠǫĠđưŉƜ Š͖ĠũŶđŉŷ
ƙƜĠĘŶũŉūòūư ĘĠ đòĘò ĠƤđĠūò̮ ŉūưĠĻƜòūư̽ƤĠ ĘĠ ũòūĠƜò ŉūưĠĻƜòŠ Ġū Šò ĘƜòũòưƹƜĻŉò̭

j�  Â§V�¯�
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ »ĠǖưƸƜĠƤ
0ƤưŉŠ̯ VūƤưƜƸũĠūưòŠ̮ ĠŠĠđưƜƄūŉđò̮ òũďŉĠūưƤ ƤŶūŶƜƤ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯  òƜĘĠĘĠƸ
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ĘĠ ˮ ò ˱ òūǗƤ
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jò đŶũƙòūǗŉò jò  ƸƜŉŶƤò ĠƤưƜĠūò ĠŠ ƤĠƸ ūŶƸ
ĠƤƙĠđưòđŠĠ̮ ͍»ĠǖưƸƜĠƤ ̮͎ Ƹū ƙƜŶřĠđưĠ ŉūưĠƜĘŉƤđŉƙŠŉūòƜŉ
Ŷū ŠĠƤ òƜưƤ ƙŠąƤưŉƛƸĠƤ̮ ǐŉƤƸòŠƤ ŉ Šò ũƹƤŉđò ĠƤ
đŶūǐĠƜưĠŉǖĠū Ġū ĠŠĠũĠūưƤ ŉūưĠĻƜòưƤ ĘŉūƤ Ę͖Ƹū ĠƤƙòŉ
ŋūưŉũ ŉ ƙƜŶƙĠƜ̭ ͍»ĠǖưƸƜĠƤ͎ ġƤ Ƹūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò
ĠƤđįūŉđò ŉũũĠƜƤŉǐò ĘĠ ˯˲ˬ ĻƜòƸƤ đƜĠòĘò
ĠƤƙĠđŋǪđòũĠūư ƙĠƜ ò ŉūĺòūưƤ ĘĠ ˮ ò ˱ òūǗƤ ŉ ŠĠƤ
ƤĠǐĠƤ ĺòũŋŠŉĠƤ̭ 0ŠƤ ŉūĺòūưƤ ƙŶĘƜòū ĻòƸĘŉƜ Ę͐Ƹū
ĠƤƙĠđưòđŠĠ ũƸŠưŉƤĠūƤŶƜŉòŠ̮ ŋūưŉũ ŉ ƙƜŶƙĠƜ̮ ƛƸĠ

ưƜòūƤđĠūĘĠŉǖ ŠĠƤ ďòƜƜĠƜĠƤ ŉĘŉŶũąưŉƛƸĠƤ ŉ đƸŠưƸƜòŠƤ̭ 0ŠƤ ƤŶūƤ̮ ĠŠ ũŶǐŉũĠūư ŉ Šò đƜĠòđŉŷ ǐŉƤƸòŠ ĠƤ
đŶũďŉūĠū ƙĠƜ đƜĠòƜ ƛƸòĘƜĠƤ ƤŶūŶƜƤ ŉ ƙŶƜưĠū ĠŠ đŶūđĠƙưĠ ĘĠ ưĠǖưƸƜĠƤ ò ąũďŉưƤ ƤĠūƤŶƜŉòŠƤ ũġƤ ĠūŠŠą
ĘĠŠ ưòđưĠ̭ j͐ĠƤƙĠđưòđŠĠ Ńò ĠƤưòư ĻƸòƜĘŶūòư òũď ĠŠ ¤ƜĠũŉ ò tŉŠŠŶƜ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ¤ƜŉũĠƜò Vūĺąūđŉò ò
I0»0v ˮˬˮ˰̭ IĠƜŉò VūưĠƜūòđŉŶūòŠ ĘĠ �ƜưĠƤ 0ƤđġūŉđòƤ ƙòƜò ūŉŴŶƤ̮ ūŉŴòƤ Ǘ ĺòũŉŠŉòƤ̭
͍»ĠǖưƸƜĠƤ͎ ġƤ Ƹūò đŶƙƜŶĘƸđđŉŷ ĠūưƜĠ jò  ƸƜŉŶƤò̮ Šò¯òŠò̮ ĠŠ ĺĠƤưŉǐòŠ ĠŠ¤Ġưŉư ŉ Šò Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò̮ òũď ĠŠ
ƤƸƙŶƜư ĘĠ Š͖VūƤưŉưƸư  òưòŠą ĘĠ ŠĠƤ 0ũƙƜĠƤĠƤ  ƸŠưƸƜòŠƤ ͅV 0 ̭͆
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j� t0vÂ'� ¤§�'Â  V�v¯
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ tòĘòũĠ jƸũŉįƜĠ
0ƤưŉŠ̯ tƹƤŉƛƸĠƤ ƙŶƙƸŠòƜƤ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¯òūư JƜĠĻŶƜŉ ŉ JŉƜŶūò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư Ę͐˭ ò ˱ òūǗƤ
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

j͐ĠƤƙĠđưòđŠĠ ͍tòĘòũĠ jƸũŉįƜĠ͎ ŶĺĠƜĠŉǖ Ƹūò
ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƤĠūƤŶƜŉòŠ ĠūƜŉƛƸŉĘŶƜò ƛƸĠ ưƜòūƤƙŶƜưò ĠŠƤ
ĠƤƙĠđưòĘŶƜƤ ò Ƹū ũŷū ĘĠ ũƹƤŉđò̮ ĘòūƤò ŉ ĠƤđĠūò̮
ưŶư òũďŉĠūưòư Ġū Ƹūò òưũŶƤĺĠƜò ŶūŋƜŉđò̭ � ưƜòǐġƤ
Ę͖Ƹū ƜĠƙĠƜưŶƜŉ ĘĠ ƙĠđĠƤ ĘĠ ƛƸòŠŉưòư̮ Š͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĠƤ
ĘĠƤĠūǐŶŠƸƙò òŠ đòƙǐĠƤƙƜĠ̮ òũď ĠŠƤ ĘòƜƜĠƜƤ ƜòřŶƤ ĘĠ
ŠŠƸũ ĘĠŠ Ęŉò̮ ŉūưƜŶĘƸŉūư ƙĠƜƤŶūòưĻĠƤ ũąĻŉđƤ̮ ĻƜŉŠŠƤ ŉ
ũĠŠŶĘŉĠƤ đŠąƤƤŉƛƸĠƤ Ġū Ƹū òũďŉĠūư ĠūưƜĠ Šò ĺŶƤđŶƜ ŉ

ĠŠƤ đŶŠŶƜƤ̭ �đŶũƙòūǗòư Ę͖Ƹūò ďòūĘò ƤŶūŶƜò ĠǖƛƸŉƤŉĘò̮ Š͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ đƸŠũŉūò ò Š͖òŠďòĘò̮ ò Š͖ŃŶƜò ĘĠ
ĘĠƤƙĠƜưòƜ òũď ĠŠ ƜĠđŶƜĘ ĘĠŠƤ ƤŶũūŉƤ ǐŉƤđƸưƤ ĘƸƜòūư òƛƸĠƤưò ũąĻŉđò ūŉư̭ tòĘòũĠ jƸũŉįƜĠ ġƤ Ƹū
ĠƤƙĠđưòđŠĠ ũƸŠưŉĘŉƤđŉƙŠŉūòƜŉ ƛƸĠ ŉūưĠĻƜò ũƹƤŉđò̮ ĘòūƤò̮ ĠƤđĠūò ŉ ŠŠƸũ̮ Ġǐŉưòūư Šò ŉūĺòūưŉŠŉưǢòđŉŷ ĘĠ Šò
ũƹƤŉđò ƙĠƜ đòƙưŉǐòƜ ŠĠƤ ĠũŶđŉŶūƤ ĘĠŠ ƙƹďŠŉđ ò ưƜòǐġƤ Ę͖Ƹū ǐŉòưĻĠ ŶūŋƜŉđ òũď Ƹūò ƙŶĠƤŉò ǐŉƤƸòŠ ƹūŉđò̭

j�v'§à
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ JòŉƜĠďġ ŉũƙŶƤƤŉďŠĠƤ
0ƤưŉŠ̯ §Ƹũďò  òưòŠòūò
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¯òūư ¦ƸŉƜǢĠ ĘĠŠ ÙòŠŠįƤ
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ ˱ òūǗƤ
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jòūĘƜǗ ūŶ ūŶũġƤ ġƤ Ƹū ũƹƤŉđ ƤŶŠǐĠūư̮ Ƥŉūŷ ưòũďġ Ƹū
ĠĘƸđòĘŶƜ ƤŶđŉòŠ đŶũƙƜŶũįƤ̭ ¤ƜĠƤĠūưò òũď
ĠūưƸƤŉòƤũĠ ĠŠ ƤĠƸ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ưŉưƸŠòư ͕JòŉƜĠďġ
VũƙŶƤƤŉďŠĠƤ͕̮ Ƹūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƹūŉđò Ŷū Šò ŉūưĠƜòđđŉŷ
ĠūưƜĠ ĠŠ ƙƹďŠŉđ ŉ Šò ďòūĘò Ęŷūò ŠŠŶđ ò ũŶũĠūưƤ
ĘŉǐĠƜưŉưƤ ŉ ŉƜƜĠǐĠƜĠūưƤ̭  ĠūưƜòư Ġū Š͖ƸūŉǐĠƜƤ̮ ĠŠ đŶūđĠƜư
ƙƜĠƤĠūưò đòūĔŶūƤ ŉ ĘòūƤĠƤ ŶƜŉĻŉūòŠƤ ƛƸĠ ĠǖƙŠŶƜĠū Šò
ŉūūŶđįūđŉò ĘĠ ŠĠƤ ƙĠưŉưĠƤ đŶƤĠƤ ĘĠŠ Ęŉò ò Ęŉò̮ ĘĠƤ ĘĠŠ
ƜĠƤƙŠĠūĘŶƜ ĘĠŠƤ ĠƤưĠŠƤ ǪūƤ ò Šò đŶũƙŠĠǖŉưòư ĘĠ Šò ǐŉĘò ŉ

ĠŠ ƤŉũƙŠĠ ĺĠư Ę͖ĠǖŉƤưŉƜ̭ j͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ǐò ũġƤ ĠūŠŠą̮ ĠǖƙŠŶƜòūư đŶūđĠƙưĠƤ đŶũ Šò ĻƜòǐĠưòư̮ Šò ƛƸąūưŉđò ŉ
Š͖ĠƤƙòŉ ŉūǪūŉư̮ ưŶư đŶūūĠđưòư òũď Šò đƸƜŉŶƤŉưòư ŉ Šò ūŶƜũòŠŉưòư ĘĠ Šò ǐŉĘò ƛƸŶưŉĘŉòūò̭ � ƜŉưũĠ ĘĠ ƜƸũďò̮
͕JòŉƜĠďġ VũƙŶƤƤŉďŠĠƤ͕ ġƤ Ƹūò ŶďƜò đŶũƙŠĠưò ƛƸĠ đŶũďŉūò ŃƸũŶƜ̮ ƜĠǫĠǖŉŷ ŉ ŉũƙƜŶǐŉƤòđŉŷ̮ đòƙưƸƜòūư
ũòĻŉƤưƜòŠũĠūư Š͖ĠƤƤįūđŉò òƜưŋƤưŉđò ĘĠ jòūĘƜṶ̈́
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j� jÂ'ÚVJ ��v'
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯  ŶūđĠƜư IòũŉŠŉòƜ
0ƤưŉŠ̯ IŶŠŜ §ŶđŜ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ 0ƤƙŶŠŠò̮ �òƜđĠŠŶūò ŉ �ĠūŉđòƜŠŷ
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˱ òūǗƤ͆
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jò jƸĘǑŉĻ �òūĘ̮ Ƹū ƤĠǖưĠư ƙƜŶŠŋǪđ̮ ǐŉƜưƸŷƤ ŉ
ĘĠƤĠūĺòĘòư̮ ĠƤưą đòƸƤòūư ƤĠūƤòđŉŷ òŠ ƙòūŶƜòũò
đòưòŠą òũď ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ ŠŠĠưƜĠƤ òĻƸĘĠƤ ŉ ĠƤƙĠƜŉư ƤòưŋƜŉđ̭
�ũď ˲ ĘŉƤđŶƤ ò Šò ƤĠǐò ďƸưǖòđò̮ Šò ďòūĘò ĘĠđŉĘĠŉǖ
ĠǖƙŠŶƜòƜ Ƹū ūŶƸ ĺŶƜũòư òũď Ƹū ĘŉƜĠđưĠ ĠūĺŶđòư òŠ
ƙƹďŠŉđ ĺòũŉŠŉòƜ̮ ĘĠƤưòđòūư ĠŠ ƤĠƸ đŶƤưòư ưĠòưƜòŠ ŉ
ĘŉǐĠƜưŉư̭ �ũď Š͖įǖŉư ĘĠŠ ƤĠƸ ƹŠưŉũ ąŠďƸũ̮ ͕JƜąđŉĠƤ ƙĠƜ
ǐĠūŉƜ̮͕ ƛƸĠ ǐò ĻƸòūǗòƜ ĠŠ ƙƜĠũŉ 0ūĘĠƜƜŶđŜ òŠ ũŉŠŠŶƜ

ĘŉƤđ ĘĠ ƙŶƙ̽ƜŶđŜ ĘĠŠ ˮˬˮ˯̮ jò jƸĘǑŉĻ �òūĘ ƙƜĠƤĠūưò Ƹū ƜĠƙĠƜưŶƜŉ ƛƸĠ òďŶƜĘò ưĠũĠƤ đŶũ Š͖òũŉƤưòư̮ Šò
ĺĠŉūò ŉ Š͖òũŶƜ̭ �ƛƸĠƤưĠƤ đòūĔŶūƤ̮ řƸūưòũĠūư òũď òŠưƜĠƤ ĘĠ Šò ƤĠǐò ĠǖưĠūƤò ưƜòřĠđưƄƜŉò̮ ƤĠƜòū
ŉūưĠƜƙƜĠưòĘĠƤ Ġū ĺŶƜũòư ŉ ƜĠĻŉƤưƜĠ òĘòƙưòư òŠ ƙƹďŠŉđ ĺòũŉŠŉòƜ̭ 0Š đŶūđĠƜư ĺòũŉŠŉòƜ ĘĠ jò jƸĘǑŉĻ �òūĘ ġƤ
Ƹūò ƙƜŶƙŶƤưò ƤƸĻĻĠƜŉĘò ƙĠƜ Šò Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò ƛƸĠ Ńò đŶũƙưòư òũď Šò đŶũƙŠŉđŉưòư ĘĠ Šò jƸĘǑŉĻ �òūĘ ŉ
Š͐�ƤƤŶđŉòđŉŷ  ƸŠưƸƜòŠ VūĘŉòū §ƸūūĠƜƤ̭

¤�§ �Â§¯
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ jŉĻŃư ÚòŠŠ ¯ǗƤưĠũ
0ƤưŉŠ̯ 0ŠĠđưƜƄūŉđò̮ đŶūưĠũƙŶƜąūŉò̮ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ �òƜđĠŠŶūò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˲ òūǗƤ͆
»òŠŠĠƜ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ ͅƙƜŶƙŶƤưò ƹūŉđò͆

jò đŶũƙòūǗŉò ¤òƜđŶƸƜƤ ūĠŉǖ òũď ǐŶŠƸūưòư ĘĠ đƜĠòƜ
Ƹūò ƙƜŶƙŶƤưò òƜưŋƤưŉđò òũď Ƹū ũòƜđòư đòƜąđưĠƜ
ĠǖƙƜĠƤƤŉƸ ŉ ŉūūŶǐòĘŶƜ ĘŉūƤ ĘĠ Š͐ąũďŉư ĘĠ Šò ũƹƤŉđò
đŶūưĠũƙŶƜąūŉò ŉ Šò ūŶǐò đƜĠòđŉŷ ũƸƤŉđòŠ̭ ͍jŉĻŃư ÚòŠŠ
¯ǗƤưĠũ͎ ġƤ Ƹū ĠūĻŉūǗ ưĠđūŶŠƄĻŉđ ƛƸĠ ưƜòūƤĺŶƜũò ĠŠ
ũŶǐŉũĠūư ĘĠŠ đŶƤ Ġū đƜĠòđŉŶūƤ ƤŶūŶƜĠƤ̭ j͐ĠǖƙĠƜŉũĠūư
ďƸƤđò òŠŠƸūǗòƜ̽ƤĠ ĘĠ Šò đŶūđĠƙđŉŷ ƙƜĠĠƤưòďŠĠƜưò ĘĠŠ

ĻĠūŉ đƜĠòĘŶƜ ŉ Šò ƤĠǐò ƜĠŠòđŉŷ òũď Š͖ŶďƜò Ę͖òƜư ŉ ƙŶƤòūư Ġū ǐòŠŶƜ ūŶ ūŶũġƤ Ġū Š͖ĠǖđĠŠ̶Šįūđŉò ĘĠŠ ƜĠƤƸŠưòư̮
Ƥŉūŷ ưòũďġ ĠŠ ƙƜŶđġƤ Ę͖òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ƛƸĠ ĠũĠƜĻĠŉǖ ò ưƜòǐġƤ ĘĠ Š͖òđưĠ đƜĠòưŉƸ̭ �ũď Šò đƸƜŉŶƤŉưòư̮ Šò
ŉūưƸŏđŉŷ ŉ Šò ŉũòĻŉūòđŉŷ đŶũ ò ƙŉŠòƜƤ đĠūưƜòŠƤ̮ Ƥ͖ŶďƜĠ Ƹū ĠƤƙòŉ ƙĠƜ ò Šò ĘĠƤđŶďĠƜưò ĘĠ ūŶǐĠƤ ĺŶƜũĠƤ
Ę͖ŉūưĠƜòđđŉŷ ŉ đŶũƙƜĠūƤŉŷ ĘĠ Š͖òƜư̭ � Šò Iŉt Šò jŉĻŃư ÚòŠŠ ¯ǗƤưĠũ ĠƤ ƙƜĠƤĠūưò Ġū ĺŶƜũòư ĘĠ ưòŠŠĠƜ
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ŉūưĠƜòđưŉƸ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ̮ Ŷū ĠŠ ƙƹďŠŉđ ƙŶĘƜą ƙƜŶǐòƜ Š͐ĠūĻŉūǗ ŉ ƤĠƜ ƙòƜưŋđŉƙ ĘĠ Šò đƜĠòđŉŷ ũƸƤŉđòŠ
ŉū ƤŉưƸ̮

¤0v»Vv� 0j J�»
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ ¯ƸƜŉũĠ
0ƤưŉŠ̯ tƹƤŉƛƸĠƤ ũŶĘĠƜūĠƤ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯  òŠŶūĻĠ̮ Ùŉđ̮ �òūǗŶŠĠƤ̮ tŶūưƤĠūǗ
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ ˱ òūǗƤ
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jò đŶũƙòūǗŉò ưĠòưƜòŠ ¤Ġūưŉūò ĠŠ Jòư ĠūƤ ưƜòūƤƙŶƜưò ò
Ƹū ũŷū ĺòƤđŉūòūư òũď Šò ƤĠǐò ƹŠưŉũò ƙƜŶĘƸđđŉŷ
ưŉưƸŠòĘò ͕¯ƸƜŉũĠ͕̭ �ƛƸĠƤưò đòƙưŉǐòĘŶƜò ŃŉƤưƄƜŉò
Ę͖òƙƜĠūĠūưòưĻĠ ǐŉưòŠ ġƤ ƙƜŶưòĻŶūŉưǢòĘò ƙĠƜ Ƹū đƜòūđ ŉ
Ƹūò ūĠūò̮ ŉ ŶĺĠƜĠŉǖ òŠ ƙƹďŠŉđ Ƹūò ŉũũĠƜƤŉŷ ƙƜŶĺƸūĘò
Ġū ưĠũĠƤ đŶũ ĠŠ ƙĠƜĘŷ̮ Š͖òŠĠĻƜŉò ŉ Šò Ɯòūđƹūŉò̭
j͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĘĠƤưòđò ƙĠƜ Šò ƤĠǐò ďòūĘò ƤŶūŶƜò
ŶƜŉĻŉūòŠ ŉ ưŶưòŠũĠūư Ġū ĘŉƜĠđưĠ̮ ƛƸĠ ĠũďŶŠđòŠŠò Šò
ĘƜòũòưƹƜĻŉò ĘĠ ũĠŠŶĘŉĠƤ ĠǐŶđòĘŶƜĠƤ ŉ ŃòƜũŶūŉĠƤ

ĺòƤđŉūòūưƤ̭ Âūò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ũƸƤŉđòŠ ŉ ưĠòưƜòŠ ƛƸĠ ūŶ ūŶũġƤ ĠūưƜĠưġ̮ Ƥŉūŷ ƛƸĠ ưòũďġ ĠūƤ ŉũƙƸŠƤò ò
ƜĠǫĠǖŉŶūòƜ ƤŶďƜĠ Šò ǐŉĘò ŉ ŠĠƤ ƜĠŠòđŉŶūƤ ŃƸũòūĠƤ̭

¤0¤ I�§§1¯ V JÂVjj0t t�§»X
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ jò ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠ �òďòƜ̮ ĠŠ ƙĠưŉư
ĠŠĠĺòūư
0ƤưŉŠ̯  ŠąƤƤŉđò
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ VĻƸòŠòĘò ŉ �ŠŶư
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ ˰ òūǗƤ
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

JƸŉŠŠĠũ tòƜưŋ ŉ ¤Ġƙ IòƜƜġƤ Ńòū ƤƸũòư ĠŠƤ ƤĠƸƤ
ưòŠĠūưƤ ƙĠƜ ŶĺĠƜŉƜ Ƹūò ƙƜĠƤĠūưòđŉŷ ũòĻŉƤưƜòŠ ĘĠ ͕jò
ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠ �òďòƜ̮ ĠŠ ƙĠưŉư ĠŠĠĺòūư͕̭ � ưƜòǐġƤ
Ę͖òƛƸĠƤưò ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƹūŉđò̮ ĠūƤ ưƜòūƤƙŶƜưĠū ò Ƹū
ũŷū ĘĠ ũĠŠŶĘŉò ŉ ĠũŶđŉŷ̮ ĺƸƤŉŶūòūư Šò ũąĻŉò ĘĠ Šò
ũƹƤŉđò òũď Šò ūòƜƜòưŉǐò òƙòƤƤŉŶūòūư ĘĠ �òďòƜ̭
�ƛƸĠƤưò ŃŉƤưƄƜŉò̮ ūŶ ūŶũġƤ ūòƜƜò ŠĠƤ ƙĠƜŉƙįđŉĠƤ
ĘĠŠ đŶūĠĻƸư ĠŠĠĺòūư̮ Ƥŉūŷ ƛƸĠ ưòũďġ ĠūƤ đŶūǐŉĘò ò
ƜĠǫĠǖŉŶūòƜ ƤŶďƜĠ ǐòŠŶƜƤ ƸūŉǐĠƜƤòŠƤ đŶũ Š͖ĠƤƙĠƜŉư ĘĠ

ƤƸƙĠƜòđŉŷ̮ Šò ŠŠƸŉưò ŉūđòūƤòďŠĠ đŶūưƜò ŠĠƤ òĘǐĠƜƤŉưòưƤ ŉ Šò ƜĠđĠƜđò ŉūĘĠƤưƜƸđưŉďŠĠ ĘĠ Šò ĺĠŠŉđŉưòư̭ ͕jò
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ŃŉƤưƄƜŉò ĘĠ �òďòƜ̮ ĠŠ ƙĠưŉư ĠŠĠĺòūư͕ ĠƤ ƜĠƙƜĠƤĠūưò òƛƸŋ Ġū Šò ǐĠƜƤŉŷ ĘĠŠ đŶūưĠ ũƸƤŉđòư ƙĠƜ ŠĠƤ
đŶũƙŶƤŉđŉŶūƤ ĘĠŠ ĺƜòūđįƤ IƜòūđŉƤ ¤ŶƸŠĠūđ̮ ĠǖƙŶūĠūư ĘĠŠ ũŶĘĠƜūŉƤũĠ ũƸƤŉđòŠ̭

§�t�v ¤§�»¯
�KI @A H�AOLA?P=?HA� �KHKP
�OPEH� 	NAA F=VV� EILNKREO=?Ej
�NK?A@_J?E=� 
ENKJ=
�@=P� �OLA?P=?HA LAN = PKPO AHO Lq>HE?O  NA?KI=J=P = L=NPEN @A
Á =JUO¡
�NKLKOP= qJE?=

§òũŶū ¤ƜòưƤ̮ ďòưĠƜŉƤưò òũď Ƹūò ĠǖưĠūƤò ưƜòřĠđưƄƜŉò
Ġū řòǢǢ ŉ ũƹƤŉđò ŉũƙƜŶǐŉƤòĘò̮ ƙƜĠƤĠūưò ͕¯ŶŠŶư͕̮ Ƹūò
ĠǖƙƜĠƤƤŉŷ òƜưŋƤưŉđò Ġū ƤŶŠŉưòƜŉ̭ tġƤ ĠūŠŠą ĘĠ Šò
ưįđūŉđò̮ 0Š ¯ŶŠŶư ĠǖƙŠŶƜò Š͖ĠƤƙòŉ̮ ĠŠ ƤŶ ĘĠ Šò ƤòŠò ŉ Šò
ŉūưĠƜòđđŉŷ òũď ĠŠ ƙƹďŠŉđ̮ ưƜòūƤĺŶƜũòūư Šò ďòưĠƜŉò Ġū
Ƹūò ƙòŠĠưò ĘĠ đŶŠŶƜƤ ƤŶūŶƜƤ ƤĠūƤĠ ƜĠƤưƜŉđđŉŶūƤ
ĠƤưŉŠŋƤưŉƛƸĠƤ̭ �ƛƸĠƤưò Ęŉūąũŉđò đƜĠò Ƹūò òưũŷƤĺĠƜò
ƹūŉđò̮ òũď Š͖ĠūĠƜĻŉò ĘĠŠ ƙƹďŠŉđ ĠƤƤĠūư Ƹū ĠŠĠũĠūư

ǐŉưòŠ̭ §òũŶū ¤ƜòưƤ ƜĠĘĠǪūĠŉǖ ò ͍¯ŶŠŶư͎ Šò ƜĠŠòđŉŷ ĠūưƜĠ òƜưŉƤưò̮ ũƹƤŉđò ŉ òƸĘŉįūđŉò̮ ŶĺĠƜŉūư Ƹūò
ĠǖƙĠƜŉįūđŉò ƙĠƜƤŶūòŠ ŉ đŶŠ̶ŠĠđưŉǐò ƛƸĠ đĠŠĠďƜò Šò ďĠŠŠĠƤò ĘĠ Š͖òƜư ŉũƙƜŶǐŉƤòư̭ � Šò Iŉt̮ Š͐ĠƤƙĠđưòđŠĠ
¯ŶŠŶư ĠƤ ƙƜĠƤĠūưòƜą Ġū ĺŶƜũòư đąƙƤƸŠò̮ òĘòƙưòư ƙĠƜ ò ƙƹďŠŉđƤ ĘĠ ưŶưĠƤ ŠĠƤ ĠĘòưƤ̭ V Ƥ͐ƸďŉđòƜą Ġū Ƹū
ĠƤƙòŉ ƤŉūĻƸŠòƜ̮ Ę͐òĺŶƜòũĠūư ũŶŠư ƜĠĘƸŏư̮ Ŷū Šò ƙƜŶǖŉũŉưòư ĠūưƜĠ òƜưŉƤưò ŉ ƙƹďŠŉđ ƤĠƜą ĠƤưƜĠưò ŉ Šò đƜĠòđŉŷ
ƤŶūŶƜò ĠƤ ƙŶĘƜą òƙƜĠđŉòƜ ĘŉƜĠđưòũĠūư̮ ƤĠūƤĠ ũĠĘŉòđŉŷ ĘĠ Šò ƤŶūŶƜŉưǢòđŉŷ òũƙŠŉǪđòĘò̭

»Q0 ¤0vJÂVv¯ ̽ §0JJ�0 ¤0§ ßV ¯
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ 0Š  Ƹđ ¦Ƹąūưŉđ
0ƤưŉŠ̯ §ĠĻĻòĠ̮ ¯Ŝò̮ 'òūđĠŃòŠŠ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¯òūư IĠŠŉƸ ĘĠ jŠŶďƜĠĻòư
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ ĘĠ ˱ òūǗƤ
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

§ĠĻĻòĠ ¤ĠƜ ßŉđƤ̮ ĠŠ ǐĠƤƤòūư ĺòũŉŠŉòƜ ĘĠŠ ĻƜƸƙ
ũƸƤŉđòŠ »ŃĠ ¤ĠūĻƸŉūƤ ƙƜĠƤĠūưò ĠŠ ƤĠƸ ūŶƸ ƙƜŶřĠđưĠ̮
͕0Š  Ƹđ ¦Ƹąūưŉđ͕̮ Ƹū ĘŉƤđ ŉ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĘŉƜŉĻŉư ƙĠƜ Šò
đòūòŠŠò Ŷū đŶũďŉūĠū ƜŉưũĠƤ řòũòŉđòūƤ òũď Ƹū ưŶđ
ĘĠ đŉįūđŉò̽Ǫđđŉŷ̭ �ũď ŉūǫƸįūđŉĠƤ ĘĠ 'Ɯ̭ ÚŃŶ̮ ¯ưòƜ
»ƜĠŜ ŉ òŠưƜĠƤ đŠąƤƤŉđƤ̮ Šò ďòūĘò ŶĺĠƜĠŉǖ Ƹū ǐŉòưĻĠ
ŉũòĻŉūòưŉƸ ò ưƜòǐġƤ ĘĠ Š͖ĠƤƙòŉ̽ưĠũƙƤ̭ � ũġƤ̮
Š͖ĠƤƙĠđưòđŠĠ ŉūđŠŶƸƜą Ƹūò ĠƤđĠūŶĻƜòǪò ưĠũąưŉđò ŉ Ƹūò
ƤĠŠĠđđŉŷ ĘĠ đòūĔŶūƤ ūŶǐĠƤ ŉ ưƜòĘŉđŉŶūòŠƤ̮ ũòūưĠūŉūư

��



Š͖ĠƤƤįūđŉò ĘĠŠ ĻƜƸƙ̭ ͍0Š  Ƹđ ¦Ƹąūưŉđ͎ ġƤ Ƹūò đŶƙƜŶĘƸđđŉŷ ĘĠ »ŃĠ ¤ĠūĻƸŉūƤ ̽ §ĠĻĻòĠ ¤ĠƜ ßŉđƤ̮ jò
tòƜĺą̭  ĠūưƜĠ ĘĠ  ƜĠòđŉŷ tƸƤŉđòŠ ŉ Iŉt ÙŉŠò̽ƤĠđò̭ jò tòƜĺą ġƤ �ūưĠūò ĘĠ »òŠĠūư ĘĠ Šò Iŉṱ

¯�Âv' '0 ¯0 �
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ 
đŉĘ
0ƤưŉŠ̯ IƸūŜǗ̮ Qŉƙ̽ŃŶƙ̮  ƹũďŉò
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯  ĠƜǐĠƜò ŉ »ąƜƜĠĻò
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƙĠƜ ò ưŶưƤ ĠŠƤ ƙƹďŠŉđƤ ͅƜĠđŶũòūòư ò ƙòƜưŉƜ
ĘĠ ˯ òūǗƤ͆
0ƤưƜĠūò ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

¯ŶƸūĘ ĘĠ ¯Ġđą ġƤ Ƹūò đŶũƙòūǗŉò Ę͖òƜưƤ ĘĠ đòƜƜĠƜ
ƛƸĠ ƙƜĠƤĠūưò ͍
đŉĘ ̮͎ Ƹūò ĺĠƤưò òūąƜƛƸŉđò ŉ ǐŉďƜòūư̮
ƛƸĠ đŶūūĠđưò òũď ĠŠ ƙƹďŠŉđ ò ưƜòǐġƤ ĘĠ Šò ƙĠƜđƸƤƤŉŷ̮
ĠŠ ưĠòưƜĠ ŉ Šò ǐĠƸ̭ 0Š ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĠŠƤ ƜĠưŶƜūò òŠƤ
ƤĠƸƤ ŶƜŋĻĠūƤ đŶũ ò đŶũƙòūǗŉò ĘĠ ƙĠƜđƸƤƤŉŷ ò ƙĠƸ
ĘĠ đòƜƜĠƜ̮ òũď ưŶư ĠŠ ďòĻòưĻĠ òĘƛƸŉƜŉư òũď ŠĠƤ ƤĠǐĠƤ
ƙƜŶƙŶƤưĠƤ Ę͐ĠƤđĠūòƜŉ̭ jò ƙƜŶƙŶƤưò ďòƜƜĠřò ĺƸūŜǗ̮

đƹũďŉò ŉ Ńŉƙ̽ŃŶƙ òũď ƜŉưũĠƤ ƙƜŶƙŉƤ̮ ŶũƙŠĠ ĠŠƤ đòƜƜĠƜƤ ĘĠ ǐŉưòŠŉưòư ŉ ĠūĠƜĻŉò ĠŠįđưƜŉđò̮ đòƙưŉǐòūư ò
ưŶưŃŶũ òũď Ƹūò òưũŷƤĺĠƜò ĘĠ ŠŠƸũ ŉ đŶŠŶƜ̭ �ũď Ƹūò ƙƜŶƙŶƤưò ŉūưĠƜĘŉƤđŉƙŠŉūąƜŉò̮ ƙƜŶũŶƸĠū ƜŉưƸòŠƤ
đŶŠ̶ŠĠđưŉƸƤ đĠūưƜòưƤ Ġū Š͖ĠūĠƜĻŉò ƙŶƤŉưŉǐò ŉ Šò ŃƸũòūŉưòư̮ òũď Šò ũŉƤƤŉŷ ĘĠ ưƜòūƤĺŶƜũòƜ ƤŶđŉòŠũĠūư ŉ
ƜĠŉǐŉūĘŉđòƜ Ƹūò ƤŶđŉĠưòư ũġƤ řƸƤưò ŉ ŉūđŠƸƤŉǐò̭

»ß�j�¤̭�§»
vŶũ ĘĠ Š͐ ĠƤƙĠđưòđŠĠ̯ �òďĠƤ
0ƤưŉŠ̯ �ũďŉĠūưƤ ƤŶūŶƜƤ̮ ǐŶđòŠ̮ ƤŶūƤ òũď ŶďřĠđưĠƤ
¤ƜŶđĠĘįūđŉò̯ ¤òŋƤ �òƤđ
0Ęòư̯ 0ƤƙĠđưòđŠĠ ƜĠđŶũòūòư Ę͐˭ ò ˲ òūǗƤ
¤ƜĠƤĠūưòđŉŷ ĘĠŠ ūŶƸ ĠƤƙĠđưòđŠĠ

jò đŶũƙòūǗŉò ďòƤđò »ǖòŠòƙ̭òƜư ƙƜĠƤĠūưĠū ͍�òďĠƤ ̮͎
Ŷū Ƥ͖òǐĠūưƸƜĠū Ġū Ƹū ūŶƸ ưĠƜƜĠūǗ òũď Ƹūò ƙƜŶƙŶƤưò
ĠƤđįūŉđò ĘŉƜŉĻŉĘò ĠƤƙĠđŋǪđòũĠūư ò Šò ƙƜŉũĠƜò
ŉūĺąūđŉò̭ »ŃŉĠƜƜǗ �ŉƤđòƜǗ̮ ƜĠđŶūĠĻƸư đòūưòūư ŉ
ƙĠƜđƸƤƤŉŶūŉƤưò̮ Ƥ͖ƸūĠŉǖ òŠƤ ǐŉƜưƸŶƤŶƤ ưǖòŠòƙòƜưòƜŉƤ
Ę͐�ƜĠŜò »ß ƙĠƜ ò ĘŶūòƜ ǐŉĘò ò Ƹū ĠƤƙĠđưòđŠĠ ŋūưŉũ ŉ
đòƙưŉǐòĘŶƜ̭  ŶūƤđŉĠūưƤ ĘĠ Šò đòƙòđŉưòư ĘĠŠƤ ūĠūƤ ƙĠƜ
ò òďƤŶƜďŉƜ đòĘò ĘĠưòŠŠ̮ ĻĠƤư̮ ƤŶ ŉ ũŶǐŉũĠūư̮ ͍�òďĠƤ͎
đƜĠò Ƹū ĠƤƙĠđưòđŠĠ ĘĠŠŉđòư ŉ đòƙưŉǐòĘŶƜ̮ ƛƸĠ đŶūưġ
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